SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU
BANKU SPOLDZIELCZEGO W SUCHOWOLI
W 2020 ROKU

Zarzad Banku Spotdzielczego w Suchowoli dzialajagc zgodnie z art. 49 Ustawy
o rachunkowosci przedklada Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spoétdzielczego
w Suchowoli za rok obrotowy 01.01. - 31.12. 2020.

Bank Spotdzielczy w Suchowoli jest uniwersalnym bankiem z tradycjami,
stworzonym po to, by stuzy¢ lokalnej spotecznosci. Bank obecny jest na rynku od 1929 r.
1 dziata wyltacznie w oparciu o polski kapitat, taczac doswiadczenie i tradycje bankowosci
Z nowoczesnym sposobem prowadzenia finanséw. Bank specjalizuje si¢ w obstudze
klientow indywidualnych, rolnikdéw, firm, jednostki samorzadu terytorialnego, stawiajac
na wysoka jako$¢ dziatania. Dowodem skutecznosci 1 jako$ci ustug jest systematyczny
rozwo0j Banku, co ma odbicie we wzroscie stanu depozytow 1 sumy bilansowe;.

Bank Spoldzielczy w Suchowoli jest =zrzeszony z Bankiem Polskiej
Spoétdzielczosei S.A.

Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita w dniu 22 grudnia 2015 roku
System Ochrony Zrzeszenia BPS. Decyzja Komisji to poczatek drogi w budowaniu
solidarnosciowego systemu gwarancji 1 wsparcia bankéw spotdzielczych. Jest to powrdt
do idei spotdzielczosci w wymiarze grupy bankow, ktore tworza mechanizm
monitorowania ewentualnych zagrozen oraz solidarnie bedg si¢ wspiera¢ w sytuacjach
kryzysowych.

W odpowiedzi na wyzwania wynikajace ze zmian otoczenia prawnego
1 rynkowego nowych ram dla sektora bankowosci spdldzielczej, Bank Spotdzielczy
w Suchowoli dostosowal swo6j model funkcjonowania do uregulowan prawnych zgodnie
z ustawg o funkcjonowaniu bankdéw spoldzielczych, ich zrzeszaniu si¢ 1 bankach
zrzeszajacych, w dniu 31.12.2015 r. podpisat Umowe Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS

1z tym dniem stal si¢ uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.



System ochrony poprzez staly monitoring biezacej sytuacji Banku BPS
1 zrzeszonych z nim bankow spotdzielczych objetych Systemem Ochrony oraz
zaplanowane w jego ramach dziatania prewencyjne 1 wspomagajace, zapewni wsparcie
jego uczestnikow w zakresie ptynnosci 1 wyptacalnosci. Udzieli takze niezbednej pomocy
w przypadku ewentualnego wystgpienia sytuacji niestandardowych w ktorymkolwiek

z bankow, uczestnikow systemu.

.  INFORMACJE OGOLNE O DZIALALNOSCI BANKU W 2020 ROKU

1. Zebranie Przedstawicieli
W 2020 r. odbyto si¢ jedno Zebranie Przedstawicieli 25 czerwca 2020 r., ktore podjeto
uchwaly m.in. w sprawach zatwierdzenia sprawozdania finansowego oraz podziatu zysku
Banku za 2019 r. 1 zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej i1 Zarzadu Banku

Spoéidzielczego w Suchowoli.

2. Rada Nadzorcza Banku
Zgodnie ze Statutem BS w Suchowoli Rada Nadzorcza obecnie liczy 5 osob.
Sktad wybranej przez Zebranie Przedstawicieli w 2018 roku Rady Nadzorcze;j:
1. Teresa Puchlik — Przewodniczaca Rady Nadzorczej
. Kloczko Arkadiusz — Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

2
3. Olenski Antoni — Sekretarz Rady Nadzorcze;j
4. Kiszto Zenon — Cztonek Rady Nadzorczej

5

. Lipski Stanistaw - Cztonek Rady Nadzorcze;j

3.  Zarzad Banku

Zarzad Banku Spotdzielczego w Suchowoli w roku 2020 pracowal w nastepujacym
sktadzie:

- do dnia 30.09.2020 1. :

1. Zurkowska Bogustawa - Prezes Zarzadu

2. Kuczynko Magdalena - Wiceprezes Zarzadu

3. Turel Henryk - Cztonek Zarzadu

- od dnia 01.10.2020 1:

1. Zurkowska Bogustawa - Prezes Zarzadu

2. Kuczynko Magdalena - Wiceprezes Zarzadu
3. Uscitowska Magdalena - Cztonek Zarzadu



W ciggu 2020 r. Zarzad odbyt 13 protokolowanych posiedzen. Najwazniejsze
poruszane tematy na posiedzeniach Zarzadu to: podejmowanie decyzji kredytowych,
analizy ustalen 1 wnioskow z przeprowadzonych w banku kontroli, sprawy czlonkowskie,
sprawy pracownicze 1 administracyjne, analiza sytuacji ekonomicznej Banku oraz ocena
wynikow finansowych. Zarzad na biezaco zapoznawal si¢ 1 analizowal informacje
otrzymane zgodnie z systemem funkcjonowania informacji zarzadcze;j.

Zadania realizowane byty w strukturze organizacyjnej dostosowanej do skali prowadzonej
przez bank dziatalno$ci oraz wymogow obowiagzujacych przepisOw prawa i rekomendacji
KNF.

4. Organizacja wewnetrzna Banku

Bank Spotdzielczy w Suchowoli wpisany jest do Krajowego Rejestru Sagdowego
Sadu Rejonowego w Biatymstoku XII Wydziat Gospodarczy KRS dnia 30.07.2003 r. roku
pod numerem KRS 0000169185.

Najwyzszym organem Banku Spoéldzielczego jest Zebranie Przedstawicieli.
Rada Nadzorcza sprawuje kontrole i nadzor nad dziatalnoscig Banku Spoldzielczego.
Zebrania grup cztonkowskich stanowig cztonkowie (wtasciciele) Banku, zamieszkujacy
lub prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza na terenie obstugiwanym przez Bank.
Zgodnie ze Statutem, Cztonkiem Banku Spoétdzielczego w Suchowoli moze by¢ osoba
fizyczna o pelnej zdolnosci do czynnos$ci prawnych, a takze osoba prawna. Warunkiem
cztonkostwa w Banku jest ztozenie deklaracji, zadeklarowanie i wniesienie jednego
udziatu oraz wptacenie wpisowego. Wysokos¢ jednego udziatu wynosi 300,00 zi.

Od kilku lat udzialowcami Banku jest stabilna liczba cztonkow.

Strukture wtascicielskg przedstawia ponizsza tabela.

Tabela: Struktura wlascicielska Banku

Liczba  czlonkow |stan na stan na stan na stan na stan na
Banku 31.12.2016131.12.2017|31.12.2018 {31.12.2019 |31.12.2020
osoby fizyczne 732 724 721 720 716




Zarzad kieruje dziatalnoscig =~ Banku Spoldzielczego oraz reprezentuje Bank
Spoétdzielczy na zewnatrz. Zarzad sktada si¢ z Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu oraz

Czlonka Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym nastgpita zmiana w strukturze organizacyjnej Banku.
Zmiana zwigzana byla z odwotlaniem spotecznego Cztonka Zarzadu i1 powotania do
Zarzadu osoby pracujacej w Banku. Czlonkowi Zarzadu zostaly przyporzadkowane
stanowisko ds. dziatalnosci kredytowej podporzadkowane wczesniej Wiceprezes Zarzadu
oraz stanowisko ds. porzadku i bezpieczenstwa podporzadkowane wczesniej Prezes

Zarzadu.
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Bank w 2020 zatrudniatl 2 pracownikow pobierajagcych emeryture na umowe o prace i
11 pracownikow na umowe¢ o prace (w tym Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu i
Czlonka Zarzadu).

Na koniec 2020 r. $redni stan zatrudnienia w Banku Spoétdzielczym w Suchowoli wynidst

10,13 etatu.

Podstawowe statystyki zatrudnienia na 31.12.2020 roku przedstawiajg si¢ nastgpujaco:

Stan na dzien 31/12/2020 roku Ogotem | Mezczyzni | Kobiety
Liczba pracownikow 13 0 13
Liczba pracownikéw zatrudnionych na umowg o prace 13 0 13
Liczba pracownikéw zatrudnionych na umowg zlecenie 0 0 0
Sredni wiek 42,54

Sposrdd zatrudnionych pracownikéw 9 osdb posiada wyksztalcenie wyzsze, co stanowi
69,23% ogotu.

W ramach zrealizowanej polityki kadrowej pracownicy w ciggu roku brali udziat
w szkoleniach specjalistycznych organizowanych przez Bank Zrzeszajacy oraz inne
wyspecjalizowane firmy.

Wszyscy pracownicy posiadaja aktualne zaswiadczenia badan lekarskich i1 przeszkolenia
w zakresie bhp.

W 2020 r. wynagrodzenia pracownikow z pochodnymi stanowig kwote 672 tys. zt, nizsze
0 46 tys. zt niz w 2019 roku, 366 tys. zt stanowig pozostate koszty, ktére sg wyzsze o
61 tys. zt niz w 2019 roku.

II. SYTUACJA GOSPODARCZA i EKONOMICZNA BANKU
SPOLDZIELCZEGO W 2020 R.

Zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci razem ze sprawozdaniem finansowym,
Zarzad sklada Zebraniu Przedstawicieli sprawozdanie z dzialalnosci Banku za okres
minionego roku obrotowego, poprzedzajacy odbywane Zebranie Przedstawicieli.
Sprawozdanie Zarzadu Banku Spotdzielczego w Suchowoli z dziatalnosci Banku za
2020 rok przedstawia si¢ nastgpujaco:

1. Suma bilansowa

O wielkos$ci 1 znaczeniu Banku w sposob zasadniczy decyduje poziom i tempo

rozwoju sumy bilansowej. Na koniec grudnia 2020 r. warto$¢ sumy bilansowe]

netto osiggnela poziom 53.468.838,13 zt (dynamika 121,76%).



Warto$¢ sumy bilansowej w kolejnych miesigcach ksztaltowata si¢ nastepujaco

(w tys. zb):
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2. Aktywa

Najwyzsza pozycje¢ po stronie aktywow stanowig naleznosci wobec sektora finansowego.
na dzien 31.12.2020 r. wyniosty one 35.793,31 tys. zt, dynamika w stosunku do konca
2019 . 114,73%. Druga pozycje
niefinansowego, ktore na dzien 31.12.2020 r. wyniosty 9.558,56 tys. zl, dynamika w

osiggneta stanowig naleznosci od sektora
stosunku do konca 2019 r. osiagneta poziom 99,08%. W analizowanym okresie nastapit
spadek naleznosci od sektora budzetowego z 0,7 tys. na 857,95 tys. zt.

Dhtuzne papiery wartosciowe w 2020 r. to kwota 4.985,34 tys. zt.

Bank posiada akcje Banku Zrzeszajacego o lacznej wartosci 452,95 tys. zt. Udziat
w kapitale i glosach WZA nie przekracza 1%. Bank posiada 1 udzial wniesiony do

Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS w wysokosci 2 tys. zi.

Sytuacj¢ banku po stronie aktywow, ich zmiane i dynamike¢ przedstawia ponizsza tabela.

Tabela: Aktywa Banku (w tys. zt)

Dynamika %
Aktywa XIil.2019 XIi.2020 Rdznica 2020/2019
Kasa 1156,64| 1674,31 517,67 144,76%
Naleznosci od sektora
finansowego 31197,49| 35793,31 4 595,82 114,73%
Naleznosci od sektora
niefinansowego 9 649,39 9 558,56 -90,83 99,06%
Naleznosci od sektora
budzetowego 858,65 857,95 -0,70 99,92%
Dtuine papiery
wartosciowe 439,96 | 4.985,34 4 545,38 1133,13%




Akcje i udziaty 454,95 454,95 0,00 100,00%
Aktywa trwate 87,12 101,83 14,71 116,88%
Inne aktywa 51,92 29,68 -22,24 57,16%
Rozliczenia

miedzyokresowe 18,21 12,90 -5,31 70,84%
Aktywa netto 43912,36| 53 468,84 9 556,48 121,76%

Dzialalno§¢ kredvtowa

Bank Spoétdzielczy w Suchowoli w roku 2020 udzielit kredytow na taczng kwote

9.127.918,00 zt

Wyptaty kredytow w roku 2020 przedstawiajg si¢ nastepujaco:

1) kredyty w rachunku biezacym rolnikow — 2.956.000,00 zt

2) kredyty w rachunku biezacym przedsigbiorcéw — 942.000,00 zt

3) kredyty gotowkowe - 236.500,00 zt

4) kredyt hipoteczny ,,M¢j; dom” — 164.000,00 zt

5 ) kredyty obrotowe w rachunku kredytowym rolnicy - 230.000,00 zi.

6) kredyty ,,Szybka inwestycja” rolnikéw - 2.515.418,00 zt

9) kredyty inwestycyjne rolnicy - 34.000,00 zt

10) kredyty inwestycyjne ,,Zakup ziemi” - 50.000,00 zt

11) kredyt w rachunku Jednostka Samorzadu Terytorialnego - 2.000.000,00 zt
Stan zadluzenia na koniec roku 2020 r. wyniost ogotem 10.717.859,88 zt.
W poréwnaniu do konca roku 2019 obligo kredytowe wzrosto o kwote 108.167,97 zt.

Naleznosci kredytowe Banku Spdéldzielczego w podziale na produkty

Produkt Portfel kredytowy na dzien
31.12.2020

Kredyty gotowkowe 505.027,00
Kredyty w ROR 0,00
Kredyty mieszkaniowe 481.651,00
Kredyty w rachunku rolnikéw

1.220.724,27
Kredyty w rachunku przedsi¢biorcow

139.999,32

Kredyty JST 856.128,00
Kredyty inwestycyjne 6.166.419,29

1.347.911,00
Kredyty preferencyjne
Razem 10.717.859,88




W strukturze podmiotowej klientow Banku dominujg rolnicy. Dzialalno$¢ kredytowa
naszego Banku skupiona jest gtownie na rolnictwie, gdyz teren dziatalnosci BS jest
typowo rolniczy. W portfelu kredytowym Banku najwigksza wartoSciowo pozycje
stanowig kredyty dla rolnikow indywidualnych 1 wynosza 80,31 % ogolnego obliga
kredytowego, nastepnie:

- 2,50 % przedsigbiorcy indywidualni
- 9,20 % osoby prywatne
- 7,99 % jednostka samorzadu terytorialnego

Udziatl kredytow zagrozonych w kredytach ogotem w naszym Banku wynosi — 2,54%.
Wplyw na to ma rzetelno$¢ oceny zdolnosci kredytowej i1 znajomo$¢ mozliwosci
kredytowania przez Bank naszych klientéw. Dobra jako$¢ portfela kredytowego daje
podstawe do stwierdzenia, i1z nie istnieje zagrozenie bezpieczenstwa wkladow

oszczednosciowych, lokat terminowych jak rowniez interesow udziatlowcow.

Zarzad Banku bardzo duza uwage zwracal na ryzyko kredytowe starajac si¢
stosowa¢ odpowiednie zabezpieczenia kredytow. Wdrozone procedury okreslajace
poszczegdlne limity zaangazowan oraz metodologie oceny zdolnosci kredytowej ciggle sa

modyfikowane 1 dostosowywane do stawianych nam wymagan.

3. Pasywa

W strukturze pasywow dominujg zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktore na
dzien 31.12.2020 r. wyniosty 40.702,44 tys. zl 1 wzrosty w trakcie 2020 r.
0 5.247,30 tys. zt (dynamika 114,80%).

Druga co do wielkosci pozycje pasywoOw stanowig zobowigzania wobec sektora
budzetowego na dzien 31.12.2020 r. wyniosty 6.173,59 tys. zt 1 wzrosty w trakcie 2020 r.
0 4.180,20 tys. zt (dynamika 309,70%).

Fundusz zasobowy na dzien 31.12.2020 r. wyniost 6.045,10 tys. zt 1 wzrost w trakcie
2020 r. 0 213,60 tys. zt (dynamika 103,66%).

Wynik finansowy netto na dzien 31.12.2020 r. wyniost 144,71 tys. zt jest nizszy o
88,89 tys. zt.



Sytuacje banku po stronie pasywow, ich zmiang i dynamike przedstawia ponizsza tabela.

Tabela: Pasywa banku (w tys. zt)

Pasywa XIl.2018 (XIl.2019 |Rdznica |Dynamika %
2020/2019

Zobowiazania wobec sektora 35455,14(40 702,44 | 5 247,30 114,80%
niefinansowego
Zobowiazania wobec sektora 1993,39| 6173,59 | 4 180,20 309,70%
budzetowego
Fundusze specjalne i inne 47,06| 55,45 8,39 117,83%
zobowigzania
Koszty i przychody rozliczanie w 17,90| 28,02 10,12 156,54%
czasie
Rezerwy 12,43 0,89 -11,54 7,16%
Kapitat (fundusz) podstawowy 285,90 283,20 -2,7 99,06%
Kapitat (fundusz) zapasowy 5831,50( 6 045,10 | 213,60 103,66%
Kapitat (fundusz) z aktualizacji 35,44| 35,44 0,00 100,00%
wyceny
Zysk (strata) netto 233,60| 144,71 -88,89 61,95%
PASYWA RAZEM 43 912,36(53 468,84 | 9 556,48 121,76%

Dzialalno$§¢

oszczednosSciowa

Glownym zrédtem finansowania dziatalnosci kredytowej Banku sg zgromadzone
oszczedno$ci na rachunkach bankowych klientow, a w gtéwnej mierze srodki sektora
niefinansowego w kwocie 40.702.435,62 =zt 1 srodki sektora budzetowego
6.173.587,85 zi. Struktura procentowa depozytow od sektora niefinansowego wskazuje,
ze gtéwnym zrédltem pozyskania srodkow depozytowych sa rolnicy indywidualni, osoby
prywatne i sektor budzetowy.

Na dzien 31.12.2020 r. zgromadzono oszczednosci na kwote 46.876.023,47 zt, w tym:
a) wklady oszczgdnosciowe terminowe stanowig kwote 11.820.582,10 zi, tj 25,22%
depozytéw ogdlem
b) wkiady ptatne na kazde zadanie wynoszg 35.055.441,37 zt tj. 74,78 % depozytéw
ogotem.

Poréwnujac stan zgromadzonych oszczednosci na dzien 31.12.2020 r. do stanu
oszczgdnosci na dzien 31.12.2019 r., w roku 2020 nastgpit znaczacy wzrost oszczednosci

o kwote 9.427.497,04 zi.



Wkiady oszczednosciowe terminowe spadly o kwote 100.310,01 zt., wkiady ptatne na
kazde zadanie wzrosty o kwote 9.527.807,05 zt.

Depozyty Banku Spoétdzielczego w Suchowoli:

W tvm Wskazn.
Podziat branzowy Stan na 31.12.2020 r.: y Ny struktury
odsetki: o).
w %:
Sektor finansowy - - -
Przedsigbiorstwa i spotki ) ) _
panstwowe
Przedsigbiorstwa i spotki 223 751.34 ) 0.48
prywatne , spoldzielnie ’ ’
Rolnicy indywidualni 18 141 022,38 - 38,71
Przedsiebiorcy indywidualni 1268317,90 - 2,71
Osoby prywatne 20 742 348,15 7 323,05 44,25
Inst. niek. dzialajace na rzecz 319 672.80 ) 0.68
gospodarstw domowych ’ ’
Razem sektor niefinansowy 40 695 112,57 - 86,83
Instytucje rzgdowe - - -
Instytucje samorzadowe 6 173 587,85 - 13,17
Razem sektor budzetowy 6173 587,85 - 13,17
SUMA OGOLEM 46 868 700,42 7 323,05 100

Rozwd@) bazy depozytowej zalezy nie tyko od oferty cenowej lecz rowniez
od korzystnej oferty produktowej. Zarzad wprowadzit do oferty produkty depozytowe
o szerokim przekroju dostosowane do wymogow 1 zasobnosci klienta.

Odsetki od wkladow oszczednosciowych naliczane s3 wedlug zmiennych
stop procentowych w stosunku rocznym ustalanych przez Zarzad Banku.
Na 31.12.2020 r. Bank prowadzit 1.583 sztuk rachunkow oszczednoSciowych

1 rozliczeniowych.

4. Fundusze wlasne

Fundusze wilasne Banku gwarantuja rozmiar dzialalno$ci 1 bezpieczenstwo Banku.
Zarzad Banku prowadzac dzialalno$¢ bankowa przyjal sobie za cel zasadniczy — ciagle
zwigkszanie poziomu funduszy wlasnych Banku, przede wszystkim w oparciu o
wypracowany zysk netto 1 przeznaczaniu go w maksymalnym stopniu na fundusz

zasobowy.
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Struktura funduszy wtasnych wyliczona na podstawie Rozporzadzenia UE 575/2013 z

dnia 26.06.2013 r. na dzien 31.12.2020 r. ksztattowata si¢ nastepujaco:

Dynamika %
X11.2020
Lp. Wspotczynnik 31.12.2019 | 31.12.2020 | Zmiana /
X11.2019
taczny kapitat (suma Tier 1 i Tier 2) 6 151,94 6 363,74 211,80 103,44%
Kapitat Tier 1 po pomniejszeniach 6 151,94 6 363,74 211,80 103,44%
W tym fundusz udziatowy
wykazywany dla potrzeb wyliczania 285,90 283,20 -2,70 99,06%
wskaznikéw kapitatowych
Kapitat Tier 1 (CET1) 6151,94| 6363,74 211,80 103,44%
Kapitat dodatkowy Tier (AT1) 0,00 0,00 0,00 0,00%
Kapitat Tier 2 0,00 0,00 0,00 0,00%

Fundusze wlasne Banku na koniec grudnia 2020

r. wyniosly 6.363.742,21 zi,

tj. 1.378.985,48 euro (wg ceny za 1 euro na 31.12.2020 r. — 4,6148 zt). Fundusze wtasne

ulegly zmianie w wyniku przeznaczenia na fundusz zasobowy kwoty zysku za rok 2019.

5. Wynik finansowy

W 2020 r. Bank wypracowat wynik brutto w wysokosci 181,87 tys. zl, co stanowi 70,17%
zysku brutto wypracowanego w roku poprzednim. Po odliczeniu podatku dochodowego w
kwocie 37,16 tys. zt zysk netto za 2020 r. wynidst 144,71 tys. zt, co stanowi 61,95%
zysku netto wypracowanego w roku poprzednim.

Podstawowa pozycja wyniku z dzialalnosci bankowej jest wynik odsetkowy
(63,06%). Na koniec 2020 r. osiggnat poziom 715,34 tys. zl 1 byl nizszy niz na koniec
2019 1.0 199,17 tys. zt.

Wynik z tytulu prowizji na koniec grudnia 2020 r. wyniost 418,96 tys. zt 1 byt wyzszy
0 33,75 tys. zt.
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Na dzien 31.12.2020 r. wynik z dziatalnoSci bankowej wyniost 1.134,29 tys. zt

1 byt nizszy niz na koniec 2019 r. 0 165,41 tys. zk

Koszty dziatania Banku na koniec grudnia 2020 r. wyniosty 1.038,39 tys. zt 1 byly wyzsze

0 14,97 tys. zt.

Znaczacg kwote przychodéw w 2020 r. stanowit pozostaty przychod operacyjny, z czego

218 tys. stanowita umorzona pozyczka z BFG.

Wybrane elementy rachunku wynikow przedstawia ponizsza tabela:

Tabela: gtbwne pozycje rachunku zyskow 1 strat (w tys. zt)

Wyszczegdlnienie: XIl.2019 (XIl.2020 |Rdznica |Dynamika %
2020/2019

Przychody z tytutu odsetek 1041,96| 770,23 | -271,73 73,92
Koszty odsetek 127,46 54,89 -72,57 43,06
Wynik z tytutu odsetek (I-11) 914,50| 715,34 | -199,16 78,22
Przychody z tytutu prowizji 408,81 442,97 34,16 108,36
Koszty prowizji 23,60| 24,02 0,42 101,78
Wynik z tytutu prowizji (IV-V) 385,21 418,96 33,75 108,76
Wynik operacji finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
wynik z pozycji wymiany 0,00 0,00 0,00 0,00
Wynik na dziatalnos$ci bankowej 1299,71| 1134,29 | -165,42 87,27
Pozostate przychody operacyjne 1,00{ 295,41 294,41 29 541,00
Pozostate koszty operacyjne 4,09| 1,41 -2,68 34,47
Koszty dziatania banku 1023,42( 1038,39 | 14,97 101,46
Amortyzacja $rodkéw trwatych oraz wartosci 15,93| 21,21
niematerialnych i prawnych

5,28 133,15
Odpisy na rezerwy i aktualizacja wartosci 9,28 227,23 217,95 2 448,60
Rozwigzanie rezerwy i aktualizacja wartosci 11,20{ 40,41 29,21 360,80
Rdznica wartosci rezerw i aktualizacji -1,92| 186,82 188,74 -9730,21
Wynik dziatalnosci operacyjnej 259,20| 181,87 -77,33 70,17
Zysk (strata) brutto 259,20 181,87 -77,33 70,17
Podatek dochodowy 25,59 37,16 11,57 145,21
Zysk (strata) netto 233,60 144,71 -88,89 61,95

W ciagu roku sprawozdawczego zakupiono nastepujace

1. Komputer — 5.851,92 zt
2. Klimatyzator — 7.872,00 zt

W 2020 r. nastgpito zwigkszenie wartosci budynku o 22.200,00 zt
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6. Podstawowe wskazniki efektywnosci dzialania Banku

Lp. | Wyszczegdlnienie Dane
na 31.12.2020 r.
w %
1 | Wspolezynnik kapitalowy 46,99
2 | Wewnetrzny wspotczynnik
kapitatowy (z uwzgl. Filaru II) 46,99
3 | Wskaznik jakosci kredytow 2,39
4 | ROE (netto) 2,31
5 | ROA (netto) 0,31
6 | Udziat kredytow w depozytach
stabilnych 33.45
7 | Udziat aktywow plynnych w 75,73
aktywach ogdtem
8 | Udziat wyniku z dziatalnosci 2,12
bankowej w aktywach
9 | Udziat kredytéw netto w sumie 19,61
bilansowej
10 | Wskaznik kredytow do 22,87
depozytéw
11 | Stosunek kosztow dziatania 91,55
banku do wyniku dziatalnosci
bankowej

Bank zapewnial bezpieczenstwo interesOw deponentow, regulowal terminowo
wszelkie dyspozycje klientdow, na biezaco regulowal zobowigzania wobec Urzedu
Skarbowego, Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych , pracownikow 1 inne.

Bank zachowywat ptynnos$¢ finansowg 1 wygospodarowal dodatni wynik finansowy.

Wspotczynnik kapitalowy na dzien 31.12.2020 r. wyniost 46,99% 1 wzrost

w poréwnaniu do konca 2019 r. 0 0,42%.

III. OBSZARY RYZYKA I ADEKWATNOSC KAPITALOWA

Zarzad Banku przyjat Uchwatg 54/BS/2014 z dnia 19.12.2014 r. 1 zobowiazal si¢ do
stosowania w zakresie swoich kompetencji Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych przyjetych Uchwala Komisji Nadzoru Finansowego Nr 218/2014
z dnia 22 lipca 2014r. (Dz. Urz. KNF poz.17). Zasady te zostaly wdrozone
w wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci wynikajacej ze skali,
charakteru oraz specyfiki dzialalnosci banku, a takze jego mozliwosci technicznych
1 organizacyjnych. W 2017 r. Uchwalg Zarzadu nr 17/BS/2017 z dnia 21.04.2017 r.
1 Uchwatg Rady Nadzorczej nr 06/2017 z dnia 24.04.2017 r. zostata przyjeta ,,Instrukcja
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zglaszania naruszen prawa oraz obowigzujacych procedur i standardow etycznych” oraz
przyjete do stosowania Zasady tadu Korporacyjnego okreslone w §6.

Bank posiada Regulamin wynagradzania pracownikow zatrudnionych w Banku
Spoétdzielczym w Suchowoli wprowadzony Uchwatg Zarzadu, Zasady wynagradzania
Zarzadu Banku Spoéldzielczego w Suchowoli wprowadzone przez Rad¢ Nadzorczg oraz
Polityke wynagradzania pracownikow, ktorych dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw
na profil ryzyka Banku Spoétdzielczym w Suchowoli wprowadzone Uchwala Zarzadu
1 Uchwatg Rady Nadzorcze;j.

Bank wprowadzit Uchwata Zarzadu i Rady Nadzorczej Polityke w sprawie doboru
1 oceny kwalifikacji cztonkoéw organdéw zarzadzajacych 1 osob pelnigcych najwazniejsze
stanowiska w Banku Spotdzielczym w Suchowoli. Zgodnie z ta procedurg zaréwno
Czlonkowie Zarzadu, jak tez Czlonkowie Rady Nadzorczej zostali objeci obowigzkiem
oceny odpowiedniosci. Cztonkowie Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Banku spetniajg warunki
1 zalecenia wymagane dla organéw Banku okreslone w Art. 22aa Ustawy Prawo bankowe.
Cztonkowie Organdw uczestniczg biezaco w szkoleniach dotyczacych pelnionych przez
nich funkcji.

W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej w oparciu o Regulamin kontroli
wewnetrznej Banku Spoldzielczego w Suchowoli wprowadzony Uchwaty Zarzadu
1 Uchwatg Rady Nadzorczej. Zarzad Banku raz w roku dokonuje przegladu zarzadczego
w zakresie oceny adekwatnosci 1 skutecznos$ci systemu kontroli wewnetrznej i1 przekazuje
sprawozdanie Radzie Nadzorcze;.

Bank oglasza informacje podlegajace ujawnieniom zgodnie z art. 111a Prawa
bankowego oraz okreSlone w czgsci Osmej , tytule II Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego 1 Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych 1 firm inwestycyjnych.

Bank nie posiada instrumentow finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen,
kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywu srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci.
Bank nie prowadzi dziatalnosci badawczo — rozwojowe;.

Cele 1 metody zarzadzania ryzykiem finansowym Bank realizuje poprzez zarzadzanie
wszystkimi ryzykami uznanymi przez bank jako istotne. Cele 1 metody okresla przyjeta
przez Zarzad i Rade Nadzorczg ,,Strategia zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyk w

Banku Spoétdzielczym w Suchowoli”.

14



Na podstawie corocznego przegladu za ryzyka istotne w 2020 r. uznano:

kredytowe (w tym rezydualne, kontrahenta 1 koncentracji),

b. operacyjne (w tym ryzyko braku zgodnosci oraz ryzyko bezpieczenstwa
srodowiska teleinformatycznego),

c. stopy procentowej,

d. ptynnosci,

e. kapitatowe,

f. biznesowe (w tym wyniku finansowego), bedace pochodng pozostatych
ryzyk,

g. wystgpienia warunkow skrajnych w zakresie adekwatnosci kapitatowe;.

a) Ryzyko kredytowe zwigzane jest z mozliwoscig wystgpienia strat finansowych
spowodowanych nie wywigzywaniem si¢ kontrahenta Banku z zobowigzan
wynikajacych z warunkdw umowy. Z uwagi na mozliwo$¢ poniesienia przez Bank
relatywnie duzych strat, ryzyko kredytowe jest najbardziej istotne w dziatalnos$ci
Banku. Celem strategicznym zarzadzania ryzykiem kredytowym jest zwigkszenie
bezpieczenstwa dziatalnosci kredytowej poprzez zapewnienie wlasciwe] jakosci
oceny ryzyka kredytowego i efektywnosci podejmowania decyzji kredytowych,
jak réwniez skutecznego procesu monitorowania zaangazowania kredytowego
wobec pojedynczego klienta oraz calego portfela kredytowego Banku. W celu
zapewnienia odpowiedniej do profilu ryzyka Banku jakosci aktywow
kredytowych, bank zarzadza ryzykiem kredytowym, ryzykiem koncentracji
zaangazowan, ryzykiem kredytowym ekspozycji kredytowych zabezpieczonych

hipotecznie, ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych.

Na dzien 31.12.2020 r. wymog kapitalowy z tytutu ryzyka kredytowego wyliczony
metodg standardowg wyniost 891,38 tys. zt.

b) Ryzyko operacyjne jest to ryzyko straty wynikajagce z niedostosowania lub
zawodnos$ci wewnetrznych procesow, ludzi i systemow technicznych lub zdarzen
zewngetrznych. Bank, jest postrzegany w systemie bankowym jako niewielka
organizacja (w porownaniu z bankami komercyjnymi), o matej skali 1 zakresie
dziatania oraz liczbie zatrudnionych pracownikéw, tak wigc w zakresie
zarzadzania ryzykiem operacyjnym Bank stosuje proste, dajace si¢ realizowac

ograniczonymi zasobami, mechanizmy zarzadzania ryzykiem operacyjnym.
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Wyniki pomiaru wskazuja, ze narazenie Banku na ryzyko operacyjne nie

przekracza akceptowalnego poziomu.

Na dzien 31.12.2020 r. wymodg liczony metoda podstawowego wskaznika (BIA)
wyniost 191,99 tys. zt.

c) Ryzyko stopy procentowej jest to mozliwy negatywny wplyw zmian stop
procentowych na dochody oraz na fundusze wiasne Banku. Bank prowadzi
biezacy monitoring ksztaltowania si¢ najwazniejszych rynkowych stop
procentowych, dokonuje analiz otrzymanych z Banku Zrzeszajacego prognoz
w zakresie mozliwych wariantéw zachowania si¢ rynkowych stop procentowych
w przysztosci, analizuje ksztaltowanie si¢ oprocentowania poszczeg6dlnych,
wlasnych produktéw bankowych na tle stop rynkowych oraz poroéwnywalnej
oferty konkurencyjnych bankow, zarzadza poszczegdlnymi grupami aktywow
1 pasywow w taki sposob, aby zapewni¢ realizacj¢ optymalnej, w danych
warunkach, wysokosci marzy odsetkowej Banku. Celem strategicznym jest
maksymalizacja marzy odsetkowej w warunkach zmienno$ci rynkowych stop
procentowych oraz ograniczanie negatywnego wpltywu zmian stop procentowych

poprzez doskonalenie narz¢dzi pomiaru.
Na dzien 31.12.2020 r. wymog kapitalowy z tytulu ryzyka stopy procentowej nie
wystapit.

d) Plynnos¢ banku definiuje si¢ jako zdolno$¢ banku do terminowego regulowania
zobowigzan oraz zdolno$¢ do pozyskiwania funduszy na sfinansowanie
nieoczekiwanego wycofania depozytow, zdolnos¢ do generowania przez bank
dodatniego salda przeptywow gotowkowych w okreslonym horyzoncie
czasowym. Celem zarzadzania plynnoscig w Banku jest znalezienie racjonalnego
kompromisu pomiedzy bezpieczenstwem banku, a uzyskiwaniem optymalne;
rentownos$ci z prowadzonej dziatalno$ci. Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci
w Banku ma charakter skonsolidowany i calo§ciowy. Oznacza to zarzadzanie
ptynnoscig, zarowno w odniesieniu do pozycji bilansowych jak 1 pozabilansowych
we wszystkich horyzontach czasowych. Struktura posiadanych przez Bank
aktywow umozliwia elastyczne dostosowywanie si¢ do potrzeb ptynnosciowych.
Zagrozenie ptynnosci w Banku jest niewielkie, gdyz zar6wno baza depozytowa,

jak 1 dziatalnos$¢ kredytowa rozwijajg si¢ stabilnie.
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Na dzien 31.12.2020 r. wymog kapitatlowy z tytutu ryzyka ptynnoS$ci nie wystapit.
Szczegdlowe informacje z zakresu ryzyk zawiera pkt. 46 informacji i1 objasnien

do sprawozdania finansowego.

Zaklada si¢ osiggnigcie w najblizszym roku funduszy wlasnych banku w kwocie

6.496 tys. zt, w tym udziatlowego w kwocie 283 tys. zi.

IV. INFORMACJE DODATKOWE

Nawiazujac do Art. 111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r. (tekst jednolity: Dz. U.
z 2018 r. poz. 2187 z pdzn. zm.), niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Banku, zawiera

zalecane dodatkowe informacje:

1. Zgodnie ze Statutem Bank dziata na terenie powiatu sokdlskiego.
2. Bank Spotdzielczy w Suchowoli jest jednostka samodzielng 1 nie posiada
oddziatow. Bank nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej Polskie;j.
3. Bank nie posiada podmiotéw =zaleznych na zasadzie skonsolidowane; w
rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48 rozporzadzenia nr 575/2013.
4. Suma przychodow ogolem Banku wg stanu na 31.12.2020 r. wyniosta 1.549,02
tys. zt przy poniesionych kosztach 1.367,15 tys. zt.
5. Bank wykazat zysk brutto w wysokosci 181,87 tys. zl.
6. Podatek dochodowy wyniost 37,16 tys. zt.
7. Na koniec 2020 r. liczba pracownikéw w przeliczeniu na petne etaty wyniosta 12
etatow.
8. Stopa zwrotu z aktywow netto wyniosta w 2020 r. 0,31 % wobec 0,55% na koniec
2019 .
9. Bank w 2020 r. korzystal z nastepujacego wsparcia ze srodkow publicznych:
- 29,31 tys. zt zwolnienia z tytulu sktadek ZUS miesigce I1I-V.2020 r. — na podstawie
przepisow ustawy z dnia 31 marca 2020 r. o zmianie ustawy o szczegdlnych
rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdzialaniem 1 zwalczaniem
COVID-19, innych chorob zakaznych oraz wywolanych nimi sytuacji kryzysowych oraz
niektorych innych ustaw (Dz. U. z 2020 r. poz. 568),
- 37.96 tys. zt otrzymane $rodki na ochron¢ miejsc pracy z Funduszu Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych - na podstawie art. 15gg. Ustawy z dnia 2 marca 2020 r.

o szczegllnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem 1
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zwalczaniem COVID-19, innych chorob zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji
kryzysowych (Dz. U. poz. 374 ze zm.).
10. Bank nie zawierat umowy, o ktoérej] mowa w art. 141 t ust. 1 Prawa bankowego i nie

dziata w jednym z holdingéw, o ktorych mowa w art. 141fust. 1 .

V. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI I KIERUNKI ROZWOJU BANKU
W 2021 R.

Istotne wydarzenia w dzialalnos$ci Banku w 2020 r.

Okres sprawozdawczy w dziatalnosci Banku Spotdzielczego w Suchowoli to okres
intensywnej pracy.

Zdarzenia wpltywajace znaczaco na dzialalno$¢ Banku w roku sprawozdawczym to
przede wszystkim wystgpienie pandemii koronawirusa COVID -19. Mialo to wplyw
zarOWNo na organizacj¢ biezacej dziatalnosci Banku, zmiany w kontaktach z klientami
Banku, a przede wszystkim na osiggnigte wyniki odsetkowe Banku z uwagi na trzykrotng
obnizke stop procentowych przez Rade Polityki Pieni¢znej. Na rynku w roku bilansowym
wystgpily rekordowo niskie stopy procentowe. Dodatkowo trudna sytuacja wystapita w
rolnictwie z przyczyny spadku cen zywca oraz trzody chlewne;.

Bank podobnie jak w latach poprzednich budowal partnerskie dtugofalowe relacje
ze swoimi klientami 1 wiascicielami oparte na wspdlpracy przynoszacej korzysci obu
stronom. Lojalno$¢ byta naczelng wartoscia we wspotpracy z klientem. Komunikacja
z otoczeniem opierala si¢ na zasadach: przejrzystosci, rzetelnosci oraz wiarygodnosci.

Bank Spoéidzielczy w Suchowoli jest aktywnym uczestnikiem zycia lokalnego
poprzez wspieranie przedsiewzie¢ o charakterze oswiatowym, kulturalnym i spotecznym.
Wysitek naszego Banku zostal dostrzezony w s$rodowisku lokalnym, czego

potwierdzeniem s3 otrzymane podzigkowania i1 dyplomy za wspieranie lokalnych

inicjatyw.

Przewidvwany rozwoj jednostki

Rada Nadzorcza 1 Zarzad Banku bedzie realizowaé zatozong polityke zgodnie

z opracowang Strategig dziatania Banku Spotdzielczego w Suchowoli na lata 2020-2024.

18



Glownym celem Banku bedzie umacnianie wlasnej pozycji na lokalnym rynku uslug
finansowych przy zachowaniu zadowalajacych wynikéw finansowych 1 jednoczesnym
zaspokojeniu potrzeb cztonkéw Banku.

Bezposrednim wyznacznikiem dzialalnosci Banku na rok nastepny bedzie
opracowany 1 zatwierdzony na posiedzeniu Rady Nadzorczej plan finansowy Banku
Spotdzielczego w Suchowoli na rok 2021. Pomimo bardzo niskich stop na rynku oraz
zaktadanego dalszego trwania spowolnienia gospodarczego w roku 2021 Bank bedzie

dazyt do umocnienia swojej sytuacji ekonomiczno — finansowe;j.

Kierunki rozwoju Banku w 2021 r.

W 2021 roku duzy wplyw na rozwdj 1 sytuacj¢ Banku moze mie¢ trwajgca nadal
pandemia koronawirusa COVID -19 oraz zwigzane z tym decyzje Rady Polityki
Pieni¢gzne; podjete w 2020 r., na ktore Zarzad Banku  zareagowal obnizajac
oprocentowanie depozytow, jak 1 mozliwe obnizki stop w 2021 r. oraz utrzymujacy si¢
lockdown gospodarki. Bank ma nadziej¢, ze rozpoczety proces szczepien oraz utrzymane
obostrzenia spowodujg powrdt do normalnosci 1 juz w tym roku rozpocznie si¢ odbudowa
gospodarki.

Zarzad Banku obserwujac trendy i1 tendencje w dzialalnosci bankowej nie tylko
na rynku lokalnym stara si¢ wyjs¢ naprzeciw nowym kierunkom wystepujacym
w dzialalno$ci bankowej. Zakres ustug 1 produktéw dostosowywany jest do potrzeb
naszych klientow. Zakres ten jest 1 bedzie ciggle poszerzany o nowe produkty i ustugi,
gdyz coraz wigksze sg wymagania klientow dotyczace jakosci i dostepnosci do ustug
finansowych.

Oferta kredytowa naszego Banku jest adresowana nie tylko do rolnikow 1 o0sob
fizycznych, ale takze do osob prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza 1 Jednostki
Samorzadu Terytorialnego. W celu pozyskania nowych klientow 1 zwigkszenia obliga
kredytowego na posiedzeniu Zarzadu w dniu 08.10.2020 r. poszerzono oferte Banku

o dwa kredyty: ,,Zielony kredyt” na cele zwigzane z ekologig oraz kredyt na zakup ziemi.

Gloéwne kierunki dziatalnosci Banku na 2021 r.:

1. Dazenie do sukcesywnego wzrostu obliga kredytowego, a szczegdlnie w zakresie
kredytow detalicznych, kredytéw dla os6b prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza

1 rolniczg oraz JST.
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2. Dbatos¢ o jakos¢ portfela kredytowego.

3. Analiza potrzeb rynku lokalnego w zakresie kredytowania inwestycji, wsparcia
rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci oraz realizacji zapotrzebowania na kredyty
detaliczne.

5. Utrzymanie dotychczasowego profilu klientow, tj. obstuge rolnikow, matych 1 srednich
przedsiebiorstw oraz klientow detalicznych z terenu dziatania Banku. Podejmowane
beda dziatania zmierzajace do utrzymania aktualnej grupy, jak i pozyskiwanie nowych
klientow.

6. Stata dywersyfikacja oferty produktowej, szczegolnie poprzez rozwoj elektronicznych
kanaléw dystrybucji ustug bankowych, tj. bankowosci internetowe;.

7. Staly wzrost wykorzystania narzedzi informatycznych w celu doskonalenia jakosci
obstugi.

8. Dobdr, monitoring oraz doskonalenie pracownikow sprzedazowych, mogacych sprostac¢
wymaganiom konkurencji bankow komercyjnych.

9. Prowadzenie dzialan promocyjnych i reklamowych adekwatnych do rozwoju oferty.

10. Srodki finansowe pozyskane od klientéw zgromadzone na rachunkach
oszczednosciowych lokowaé¢ w sposOb bezpieczny zabezpieczajacy interesy Banku,
w pierwszej kolejnosci na zabezpieczenie zglaszanych potrzeb kredytowych.

11. Wprowadzenie do oferty Banku ubezpieczen.

12. Wykorzystywanie wskaznikow ekonomicznych do analizy efektywnosci prowadzone;j

dziatalnosci 1 do podejmowania decyzji.

Zarzad nie planuje wyplaty dywidend z zysku 2020 r., co pozytywnie wplynie
na dalszy wzrost funduszy wtasnych Banku.

Plany na przyszly rok, podobnie jak wszystkie tego typu zalozenia obarczone sg
pewnymi btedami 1 mozliwe sg przeszacowania, zarowno na plus jak i na minus.
Nie da si¢ rowniez przewidzie¢ wszystkich czynnikow majacych wplyw na dziatalno$¢
Banku, np. konkurencji na obstugiwanym rynku, gltownie sytuacji ekonomiczno-
finansowej kredytobiorcéw 1 zwigzanej z tym klasyfikacji 1 poziomu rezerw celowych czy
poziomu stop procentowych. Na chwile obecng nie da si¢ takze przewidzie¢ jak dlugo
bedzie okres trwania pandemii, czy rozpoczgty proces szczepienny pozwoli zahamowad
rozprzestrzenianie si¢ wirusa 1 mozliwe bedzie otwarcie gospodarki. Zarzad S$ledzi

rowniez informacje dotyczace prognozowanych stop procentowych w 2021 r.

20



Sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalno$ci Banku Spoétdzielczego w Suchowoli
w 2020 roku zostalo sporzadzone w oparciu o pelng sprawozdawczo$¢ finansowag Banku
oraz zgodnie z wymogiem Ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci ( tekst jednolity

Dz.U. z 2016 1. poz. 1047 z pdzn. zm.) 1 jest oglaszane jako zatacznik do rocznego

sprawozdania finansowego Banku.

Sporzadzit:
Zarzad Banku:
1. Zurkowska Bogustawa - Prezes Zarzadu
2. Kuczynko Magdalena - Wiceprezes Zarzadu
3. Uscitowska Magdalena - Cztonek Zarzadu

Suchowola, dnia 09.03.2021 r.

Signed by /

Podpisano przez: Signed by / Signed by /
Podpisano przez: Podpisano przez:

Bogustawa

Zurkowska Magdalena Magdalena
Kuczynko Uscitowska

Date / Data: 2021-
03-09 09:11

Date/ Data: 2021-
03-09 09:16

Date / Data: 2021-
03-09 09:19
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