SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
BANKU SPOLDZIELCZEGO W SUCHOWOLI
W 2023 ROKU

Zarzad Banku Spoéldzielczego w Suchowoli dziatajac zgodnie z art. 49 Ustawy
o rachunkowos$ci przedktada Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spoéldzielczego
w Suchowoli za rok obrotowy 01.01. - 31.12.2023.

Bank Spoétdzielczy w Suchowoli jest uniwersalnym bankiem z tradycjami,
stworzonym po to, by stuzy¢ lokalnej spotecznosci. Bank obecny jest na rynku od 1929 r.
I dziata wylacznie w oparciu o polski kapitat, taczac doswiadczenie i tradycje bankowoSci
Z nowoczesnym sposobem prowadzenia finansow. Bank specjalizuje si¢ w obsludze
klientow indywidualnych, rolnikow, firm, jednostki samorzadu terytorialnego, stawiajac
na wysoka jako$¢ dziatania. Dowodem skutecznos$ci i1 jakosci uslug jest systematyczny
rozw0j Banku, co ma odbicie we wzro$cie stanu depozytéw i sumy bilansowe;.

Bank Spotdzielczy w  Suchowoli jest zrzeszony =z Bankiem Polskiej
Spotdzielczosci S.A.

Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita w dniu 22 grudnia 2015 roku
System Ochrony Zrzeszenia BPS. Decyzja Komisji to poczatek drogi w budowaniu
solidarno$ciowego systemu gwarancji 1 wsparcia bankow spotdzielczych. Jest to powrot
do 1idei spoldzielczosci w wymiarze grupy bankéw, ktore tworza mechanizm
monitorowania ewentualnych zagrozen oraz solidarnie bgda si¢ wspiera¢ w sytuacjach
kryzysowych.

W  odpowiedzi na wyzwania wynikajagce ze zmian otoczenia prawnego
i rynkowego nowych ram dla sektora bankowosci spotdzielczej, Bank Spotdzielczy
w Suchowoli dostosowal swoj model funkcjonowania do uregulowan prawnych zgodnie
z ustawg o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ 1 bankach
zrzeszajacych, w dniu 31.12.2015 r. podpisal Umowe Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS

1z tym dniem stat si¢ uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.



System ochrony poprzez staly monitoring biezacej sytuacji Banku BPS
i zrzeszonych z nim bankow spotdzielczych objetych Systemem Ochrony oraz
zaplanowane w jego ramach dzialania prewencyjne i wspomagajace, zapewni wsparcie
jego uczestnikow w zakresie ptynnosci 1 wyptacalnosci. Udzieli takze niezbednej pomocy
w przypadku ewentualnego wystapienia sytuacji niestandardowych w ktéorymkolwiek

z bankow, uczestnikow systemu.

.  INFORMACJE OGOLNE O DZIALALNOSCI BANKU W 2021 ROKU

1. Zebranie Przedstawicieli
W 2023 r. odbyly sie dwa Zebranie Przedstawicieli:

1) 21 czerwca 2023 r., ktore podjeto uchwaty m.in. w sprawach zatwierdzenia
sprawozdania finansowego, podziatu zysku Banku za 2022 r. oraz zatwierdzenia
sprawozdania Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku Spoétdzielczego w Suchowoli,

2) 15 wrzesénia 2023 r. Nadzwyczajne Zebranie Przedstawicieli, na ktorym odbyly si¢
wybory uzupetniajace do Rady Nadzorcze;.

2. Rada Nadzorcza Banku

Zgodnie ze Statutem BS w Suchowoli Rada Nadzorcza obecnie liczy 5 o0sob.
Rada Nadzorcza wybrana przez Zebranie Przedstawicieli w 2022 roku od 01.01.2023 r.
pracowata w nastepujacym sktadzie:

1. Puchlik Teresa — Przewodniczaca Rady Nadzorczej

2. Kloczko Arkadiusz — Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

3. Kiszto Zenon — Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Lipski Stanistaw — Cztonek Rady Nadzorczej

5. Gniedziejko Mirostaw- Cztonek Rady Nadzorczej
W dniu 25.07.2023 r. zmart Sekretarz Rady Nadzorczej Pan Zenon Kiszio. W dniu
15.09.2023 r. odbyto si¢ Nadzwyczajne Zebranie Przedstawicieli 1 do Rady Nadzorcze;j
powotano Panig Celing Piluk i od tego dnia Rada Nadzorcza pracowata w nastgpujacym
skladzie:

1. Puchlik Teresa — Przewodniczaca Rady Nadzorczej

2. Kloczko Arkadiusz — Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

3. Lipski Stanistaw — Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Piluk Celina — Cztonek Rady Nadzorczej

5. Gniedziejko Mirostaw- Cztonek Rady Nadzorczej



3. Zarzad Banku

Zarzad Banku Spotdzielczego w Suchowoli w roku 2023 pracowal w nastepujagcym
skladzie:

1. Zurkowska Bogustawa - Prezes Zarzadu

2. Kuczynko Magdalena - Wiceprezes Zarzadu

3. Uscitowska Magdalena - Cztonek Zarzadu

W ciggu 2023 r. Zarzad odbyt 16 protokotowanych posiedzen. Najwazniejsze
poruszane tematy na posiedzeniach Zarzadu to: podejmowanie decyzji kredytowych,
analizy ustalen i wnioskéw z przeprowadzonych w Banku kontroli, sprawy cztonkowskie,
sprawy pracownicze i administracyjne, analiza sytuacji ekonomicznej Banku oraz ocena
wynikow finansowych. Zarzad na biezaco zapoznawal si¢ i analizowal informacje
otrzymane zgodnie z systemem funkcjonowania informacji zarzadcze;.

Zadania realizowane byly w strukturze organizacyjnej dostosowanej do skali prowadzone;j
przez Bank dziatalnosci oraz wymogoéw obowigzujacych przepisOow prawa

i rekomendacji KNF.

4. Organizacja wewnetrzna Banku

Bank Spotdzielczy w Suchowoli wpisany jest do Krajowego Rejestru Sadowego
Sadu Rejonowego w Biatymstoku XII Wydziat Gospodarczy KRS dnia 30.07.2003 r. roku
pod numerem KRS 0000169185.

Najwyzszym organem Banku Spoétdzielczego jest Zebranie Przedstawicieli.
Rada Nadzorcza sprawuje kontrolg¢ i nadzér nad dzialalnoscia Banku Spoétdzielczego.
Zebrania grup czlonkowskich stanowig cztonkowie (wlasciciele) Banku, zamieszkujacy
lub prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza na terenie obstugiwanym przez Bank.
Zgodnie ze Statutem, Cztonkiem Banku Spoétdzielczego w Suchowoli moze by¢ osoba
fizyczna o petnej zdolnosci do czynnosci prawnych, a takze osoba prawna. Warunkiem
cztonkostwa w Banku jest zlozenie deklaracji, zadeklarowanie i wniesienie jednego
udziatu oraz wptacenie wpisowego. Wysokos¢ jednego udziatu wynosi 300,00 zt.

Od kilku lat udzialowcami Banku jest stabilna liczba cztonkow.

Strukture wlascicielska przedstawia ponizsza tabela.



Tabela: Struktura wlascicielska Banku

Liczba  czlonkow | stan na stan na|stan na stan na stan na
Banku 31.12.2019|31.12.2020|31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
osoby fizyczne 720 716 704 669 646

Zarzad kieruje dziatalno$cia Banku Spotdzielczego oraz reprezentuje Bank
Spotdzielczy na zewnatrz. Zarzad sktada si¢ z Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu oraz
Czlonka Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym nastgpita zmiana w strukturze organizacyjnej Banku
polegajaca na rozdzieleniu stanowiska ds. ryzyk i zgodnosci na dwa stanowiska
tj. stanowisko ds. ryzyk i stanowisko ds. zgodnosci i1 kontroli wewnetrznej oraz powotaniu

Koordyntora przeciwdzialania praniu pienigdzy i finasowaniu terroryzmu .
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Bank na koniec 2023 zatrudniat 1 pracownika pobierajacego emerytur¢ na umowe
zlecenie i 13 pracownikow na umowe¢ o prace (w tym Prezes Zarzadu, Wiceprezes
Zarzadu i Cztonek Zarzadu).

Na koniec 2023 r. sredni stan zatrudnienia w Banku Spoétdzielczym w Suchowoli wynidst

12,3 etatu.

Podstawowe statystyki zatrudnienia na 31.12.2023 roku przedstawiajg si¢ nastepujaco:

Stan na dzien 31/12/2023 roku Ogotem | Mezezyzni | Kobiety
Liczba pracownikow 14 0 14
Liczba pracownikoéw zatrudnionych na umoweg o prace 13 0 13
Liczba pracownikow zatrudnionych na umowg zlecenie 1 0 1

Sposrod zatrudnionych pracownikow 11 osob posiada wyksztatcenie wyzsze, co stanowi
78,57% ogotu.

W ramach zrealizowanej polityki kadrowej pracownicy w ciggu roku brali udzial
w szkoleniach specjalistycznych organizowanych przez Bank Zrzeszajacy oraz inne
wyspecjalizowane firmy.

Wszyscy pracownicy posiadajg aktualne zaswiadczenia badan lekarskich i przeszkolenia
w zakresie bhp.

W 2023 r. wynagrodzenia pracownikéw z pochodnymi stanowig kwote 1.114 tys. zl,
wyzsze 0 170 tys. zt niz w 2022 roku, 646 tys. zt stanowig pozostate koszty, ktore
sg Nizsze o 99 tys. zt niz w 2022 r. Koszty w 2023 r. byly nizsze z uwagi na to iz koszty

remontu w wigkszos$ci obciazyly 2022 rok.

IIl. SYTUACJA GOSPODARCZA | EKONOMICZNA BANKU
SPOLDZIELCZEGO W SUCHOWOLI W 2023 R.

Zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci razem ze sprawozdaniem finansowym,
Zarzad sklada Zebraniu Przedstawicieli sprawozdanie z dziatalno$ci Banku za okres
minionego roku obrotowego, poprzedzajacy odbywane Zebranie Przedstawicieli.
Sprawozdanie Zarzadu Banku Spotdzielczego w Suchowoli z dziatalno$ci Banku

za 2023 rok przedstawia si¢ nastepujaco:



1. Suma bilansowa

O wielkosci 1 znaczeniu Banku w sposob zasadniczy decyduje poziom i tempo rozwoju
sumy bilansowej. Na koniec grudnia 2023 r. warto§¢ sumy bilansowej netto osiaggneta
poziom 67.365.120,54 zt (dynamika 102,08%).

Warto$¢ sumy bilansowej w kolejnych miesigcach ksztattowala si¢ nastepujaco

(W tys. zb):
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Najwyzszg pozycj¢ po stronie aktywow stanowig naleznosci wobec sektora finansowego.
Na dzien 31.12.2023 r. wyniosty one 48.913,63 tys. zt, dynamika w stosunku do konca
2022 r. osiagneta 98,74%. Druga pozycje stanowig naleznosci od sektora niefinansowego,
ktére na dzien 31.12.2023 r. wyniosty 10.576,07 tys. zl, dynamika w stosunku do konca
2022 r. osiagneta poziom 123,39%. W analizowanym okresie nastapit spadek naleznosci
od sektora budzetowego 0 7,85 tys. zt i osiagnely wartos¢ 853,82 tys. zt.

Dtuzne papiery wartosciowe w 2023 r. to kwota 5.136,29 tys. zt.

Bank posiada akcje Banku Zrzeszajacego o lacznej wartosci 452,95 tys. zl. Udzial
w kapitale 1 glosach WZA nie przekracza 1%. Bank posiada takze 1 udzial wniesiony

do Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS w wysokosci 2 tys. zi.



Sytuacje Banku po stronie aktywdw, ich zmiang i dynamike przedstawia ponizsza tabela.

Tabela: Aktywa Banku (w tys. zt)

Dynamika %

Aktywa XI1.2022 XIi1.2023 Rdznica 2023/2022
Kasa 1.160,13| 1.203,54 43,41 103,74
Naleznosci od sektora

finansowego 49.539,77 | 48.913,63 -626,14 98,74
Naleznosci od sektora

niefinansowego 8.571,59| 10.576,07 2.004,47 123,39
Naleznosci od sektora

budzetowego 861,66 853,82 -7,85 99,09
Dtuzne papiery

wartosciowe 5.145,16 5.136,29 -8,87 99,83
Akcje i udziaty 454,95 454,95 0 100,00
Aktywa trwate 191,23 184,97 -6,25 96,73
Inne aktywa 33,75 7,23 -26,52 21,43
Rozliczenia

miedzyokresowe 34,09 34,62 0,53 101,57
Aktywa netto 65.992,33 | 67.365,12 1.372,79 102,08

Dzialalnos$¢

kredvtowa

Bank Spotdzielczy w Suchowoli w roku 2023 udzielit kredytow na taczna kwote

8.653.950,00 zt

Wyptaty kredytow w roku 2023 przedstawiaja si¢ nastepujaco:
1) kredyty w rachunku biezacym rolnikow — 2.971.000,00 zt

2) kredyty w rachunku biezacym przedsigbiorcéw — 860.000,00 zt

3) kredyty w rachunku oszczednosciowo — rozliczeniowym — 10.000,00 zt

4) kredyty gotowkowe - 72.000,00 zt
5) kredyty gotowkowe ,,Bezpieczna gotoéwka” - 50.000,00 zt

6) kredyty ,,Szybka inwestycja” rolnikow - 250.000,00 zt

7) kredyty gotowkowe ,,Ubezpieczona gotowka” - 50.000,00 zt

8) kredyty inwestycyjne ,,Zakup ziemi” - 397.000,00 zt

9) kredyty preferencyjne ptynnosciowe — 3.930.000,00 zt

10) kredyt gotowkowy ,,Zielony kredyt” — 63.950,00 zt

Stan zadluzenia w wartosciach nominalnych na koniec 2023 roku wynidst ogotem.

11.652.568,10 zt.

W poréwnaniu do konca roku 2022 obligo kredytowe wzrosto o kwotg 1.940.170,42 zt.




Naleznos$ci kredytowe Banku Spoldzielczego w podziale na produkty

Produkt Portfel kredytowy na dzien
31.12.2023
Kredyty gotéwkowe 195.002,00
Kredyty gotéwkowe bezpieczna gotowka 41.633,00
Kredyty gotéwkowe ,,Zielony kredyt” 102.455,00
Kredyty gotéwkowe ,,Ubezpieczona gotéwka” 46.288,00
Kredyty mieszkaniowe ,,Méj dom” 265.691,00
Kredyty w rachunku rolnikow
1.134.738,68
Kredyty w rachunku przedsi¢biorcow
0,00
Kredyty JST 856.128,00
Kredyty obrotowe rolnicze 33.332,00
3.794.974,42
Kredyty inwestycyjne rolnicze
Kredyty inwestycyjne przedsiebiorcy 162.730,00
Kredyty Zakup ziemi 557.126,00
4.462.470,00
Kredyty preferencyjne
Razem 11.652.568,10

W strukturze podmiotowej klientow Banku dominujg rolnicy. Dziatalno§¢ kredytowa
naszego Banku skupiona jest glownie na rolnictwie, gdyz teren dzialalno$ci BS jest
typowo rolniczy. W portfelu kredytowym Banku najwicksza wartoSciowo pozycje
stanowig kredyty dla rolnikow indywidualnych i wynosza 85,67 % ogoélnego obliga
kredytowego, nastepnie:

- 1,40 % przedsigbiorcy indywidualni

- 5,59 % osoby prywatne

- 7,34 % jednostka samorzadu terytorialnego

Udziat kredytow zagrozonych w kredytach ogdtem w naszym Banku wynosi — 2,01%.
Wplyw na to ma rzetelno$¢ oceny zdolnosci kredytowej i znajomos$¢ mozliwosci
kredytowania przez Bank naszych klientow. Dobra jakos$¢ portfela kredytowego daje
1Z nie istnieje zagrozenie bezpieczenstwa wkltadow

podstawe do stwierdzenia,

oszczgdnosciowych, lokat terminowych jak rowniez interesow udzialowcow.

Zarzad Banku bardzo duza uwage zwracat na ryzyko kredytowe starajac sie
stosowa¢ odpowiednie zabezpieczenia kredytow. Wdrozone procedury okreslajace
poszczegolne limity zaangazowan oraz metodologie oceny zdolnos$ci kredytowej ciagle

sa modyfikowane i dostosowywane do stawianych nam wymagan.



3. Pasywa

W strukturze pasywow dominujg zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktore
na dzien 31.12.2023 r. wyniosty 50.307,08 tys. zt i wzrosty w trakcie 2023 r.
0 3.190,22 tys. zt (dynamika 106,77%).

Zobowigzania wobec sektora budzetowego na dzien 31.12.2023 r. wyniosty
5.790,11 tys. zt i spadly w trakcie 2023 r. 0 4.340,41 tys. zt (dynamika 57,16%).

Fundusz zasobowy na dzien 31.12.2023 r. wyniost 8.152,93 tys. zt i wzrost w trakcie
2023 r. 0 1.754,62 tys. zt (dynamika 127,42%).

Wynik finansowy netto na dzien 31.12.2023 r. wyniost 2.451,88 tys. zt jest wyzszy
0 672,27 tys. zt od wyniku za 2022 r.

Sytuacje banku po stronie pasywow, ich zmian¢ i dynamike przedstawia ponizsza tabela.

Tabela: Pasywa banku (w tys. zt)

Pasywa XIl.2022 (XIl.2023 |Rdinica |Dynamika %
2023/2022

Zobowigzania wobec sektora
niefinansowego 47.116,86|50.307,08| 3.190,22 106,77
Zobowigzania wobec sektora
budzetowego 10.130,52| 5.790,11 | -4.340,41 57,16
Fundusze specjalne i inne
zobowiazania 221,05 325,16 104,11 147,10
Koszty i przychody rozliczanie w
czasie 28,15 27,44 -0,71 97,46
Rezerwy 17,19 17,99 0,80 104,67
Kapitat (fundusz) podstawowy 265,20 257,10 -8,10 96,95
Kapitat (fundusz) zapasowy 6.398,31 | 8.152,93 | 1.754,62 127,42
Kapitat (fundusz) z aktualizacji
wyceny 35,44 35,44 0 100,00
Zysk (strata) netto 1.779,61 | 2.451,88 672,27 137,78
PASYWA RAZEM 65.992,33(67.365,12| 1.372,88 102,08

Dzialalno§¢é¢ oszczednos$Sciowa

Glownym zrodtem finansowania dziatalno$ci kredytowej Banku sg zgromadzone
oszczgdno$ci na rachunkach bankowych klientow, a w gldwnej mierze $rodki sektora
niefinansowego w kwocie 50.307.076,92 zt i §rodki sektora budzetowego 5.790.114,61 zt.
Struktura procentowa depozytow od sektora niefinansowego wskazuje, ze glownym
zroédltem pozyskania §rodkow depozytowych sa rolnicy indywidualni, osoby prywatne
1 sektor budzetowy.

Na dzien 31.12.2023 r. zgromadzono oszczedno$ci na kwote 56.097.191,53 zt, w tym:



a) wklady oszczednos$ciowe terminowe stanowig kwote 13.420.976,85 zi, tj. 23,92%
depozytow ogdtem

b) wklady platne na kazde zgdanie wynoszg 42.676.214,68 zt tj. 76,08% depozytow
ogotem.

Poréwnujac stan zgromadzonych oszczednosci na dzien 31.12.2023 r. do stanu
oszczednos$ci na dzien 31.12.2022 r., w roku 2023 nastapit spadek oszczgdnosci o kwote
1.150.187,50 zt.

Wkilady oszczednosciowe terminowe wzrosty o kwote 1.308.849,99 zi., wkiady ptlatne
na kazde zadanie spadty o kwotg 2.459.037,49 zt.

Depozyty Banku Spétdzielczego w Suchowoli:

W tvm Wskazn.
Podzial branzowy Stanna3112.2023r: | dse3t’ki_ struktury
’ w %:
Sektor finansowy - - -
Przedsigbiorstwa i spotki ) _ _
panstwowe
Przedsigbiorstwa i spotki _ 1.39
prywatne , spotdzielnie 778.660,07 ’
Rolnicy indywidualni 22 433.475.56 - 39,99
Przedsigbiorcy indywidualni 2.128.386.67 - 3,79
Osoby prywatne 24.534.339,18 128.333,17 43,74
Inst. niek. dziatajace na rzecz _ 0.77
gospodarstw domowych 432.215,44 !
Razem sektor niefinansowy 50.307.076,92 - 89,68
Instytucje rzadowe - - -
Instytucje samorzadowe 5.790.114,61 - 10,32
Razem sektor budzetowy 5.790.114,61 - 10,32
SUMA OGOLEM 56.097.191,53 128.333,17 100

Rozw¢j bazy depozytowej zalezy nie tyko od oferty cenowej lecz réwniez
od korzystnej oferty produktowej. Zarzad wprowadzit do oferty produkty depozytowe
o szerokim przekroju dostosowane do wymogow i zasobnosci klienta.

Odsetki od wktadow oszczednosciowych naliczane sa wedlug zmiennych stop
procentowych w stosunku rocznym ustalanych przez Zarzad Banku.
Na 31.12.2023 r. Bank prowadzil 1.445 sztuk rachunkow oszczednosciowych

i rozliczeniowych.
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4., Fundusze wlasne

Fundusze wilasne Banku gwarantuja rozmiar dziatalno$ci i bezpieczenstwo Banku.
Zarzad Banku prowadzac dzialalno$¢ bankowa przyjal sobie za cel zasadniczy — ciagle
zwigkszanie poziomu funduszy wilasnych Banku, przede wszystkim w oparciu
0 wypracowany zysk netto i przeznaczaniu go w maksymalnym stopniu na fundusz
zasobowy.

Struktura funduszy wtasnych wyliczona na podstawie Rozporzadzenia UE 575/2013
z dnia 26.06.2013 r. na dzien 31.12.2023 r. ksztaltowala si¢ nastgpujaco:

Dynamika %

. . . X11.2023/
Lp. Wspotczynnik 31.12.2022 | 31.12.2023 | Zmiana
XI1.2022
1| taczny kapitat (suma Tier 1i Tier 2) 6.698,95 8.445,47 1.746,52 126,07%
2 | Kapitat Tier 1 po pomniejszeniach 6.698,95 8.445,47 1.746,52 126,07%

W tym fundusz udziatowy
3 | wykazywany dla potrzeb wyliczania 265.20 257.10 -8,10 96,95%
wskaznikow kapitatowych

4 | Kapitat Tier 1 (CET1) 6.698,95 8.445,47 1.746,52 126,07%
5 | Kapitat dodatkowy Tier (AT1) 0,00 0,00 0,00 0,00%
6 | Kapitat Tier 2 0,00 0,00 0,00 0,00%

Fundusze wtasne Banku na koniec grudnia 2023 r. wyniosty 8.445.467,67 zi.,
tj. 1.942.379,87 euro (wg ceny za 1 euro na 31.12.2023 r. — 4,3480 zt). Fundusze wtasne

ulegly zmianie w wyniku przeznaczenia na fundusz zasobowy kwoty zysku za rok 2022.

5. Wynik finansowy

W 2023 r. Bank wypracowat wynik brutto w wysokosci 2.690,15 tys. zt, co stanowi
137,12% zysku brutto wypracowanego w roku poprzednim. Po odliczeniu podatku
dochodowego w kwocie 238,28 tys. zt zysk netto za 2023 r. wyniost 2.451,88 tys. zi,
co stanowi 137,78% zysku netto wypracowanego w roku poprzednim.
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Podstawowa pozycja wyniku z dzialalnosci bankowej jest wynik odsetkowy

(88,30%). Na koniec 2023 r. osiagnat poziom 3.921,46 tys. zt i byt wyzszy niz na koniec
2022 r. 0 705,11 tys. zt.

Wynik z tytulu prowizji na koniec grudnia 2023 r. wyniost 519,41 tys. zt 1 byt wyzszy
0 6,94 tys. zt.

1 byl wyzszy niz na koniec 2022 r. 0 712,05 tys. zt.

Na dzien 31.12.2023 r. wynik z dzialalno$ci bankowej wyniost 4.440,87 tys. zi

Koszty dziatania Banku na koniec grudnia 2023 r. wyniosty 1.760,08 tys. zt i byly wyzsze
od kosztow 2022 r. 0 71,60 tys. zl.

Wybrane elementy rachunku wynikow przedstawia ponizsza tabela:

Tabela: glowne pozycje rachunku zyskow 1 strat (w tys. zt)

Wyszczegdlnienie: XI1.2022 (XI1.2023 |Rdinica |Dynamika %
2023/2022

Przychody z tytutu odsetek 3.495,97| 4.466,83| 970,87 127,77
Koszty odsetek 279,62 545,38 265,76 195,04
Wynik z tytutu odsetek (I-1) 3.216,35| 3.921,46| 705,11 121,92
Przychody z tytutu prowizji 541,14 550,95 9,81 101,81
Koszty prowizji 28,67 31,53 2,86 109,98
Wynik z tytutu prowizji (IV-V) 512,47 519,41 6,94 101,35
Wynik operacji finansowych 0 0 0 0,00
wynik z pozycji wymiany 0 0 0 0,00
Wynik na dziatalnosci bankowej 3.728,82| 4.440,87 712,05 119,10
Pozostate przychody operacyjne 0 0 0,00 0,00
Pozostate koszty operacyjne 2,25 4,20 1,95 186,67
Koszty dziatania banku 1.688,48| 1.760,08 71,60 104,24
Amortyzacja srodkéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych

26,57 41,08 14,51 154,61
Odpisy na rezerwy i aktualizacja wartosci 90,19 3,18 -87,01 3,52
Rozwigzanie rezerwy i aktualizacja wartosci 40,60 57,81 17,21 142,39
Rdznica wartosci rezerw i aktualizacji 49,59 -54,63| -104,22 -110,16
Wynik dziatalnosci operacyjnej 1.961,93| 2.690,15 728,22 137,12
Zysk (strata) brutto 1.961,93| 2.690,15 728,22 137,12
Podatek dochodowy 182,32| 238,28 55,96 130,69
Zysk (strata) netto 1.779,61| 2.451,88 672,26 137,78

W ciagu roku sprawozdawczego zakupiono nastepujace

1.

2
3.
4

Multisejf ZKI —8.472,65 zt
Multisejf ZKI — 8.472,65 zt
Multisejf ZKI — 8.472,65 zt
Liczarka do banknotow — 9.409,50 zt
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6. Podstawowe wskazniki efektywnos$ci dzialania Banku

Lp. | Wyszczegolnienie Dane
na 31.12.2023r. w%
1 | Wspotczynnik kapitatowy 46,94
2 | Wewnetrzny wspoétczynnik kapitalowy (z uwzgl. Filaru II) 32,89
3 | Wskaznik jakosci kredytow 2,01
4 | ROE (netto) 29,03
5 | ROA (netto) 3,65
6 | Udziat kredytow w depozytach stabilnych
26,77
7 | Udziat aktywow plynnych w aktywach ogotem 81,69
8 | Udziat wyniku z dziatalnosci bankowej w aktywach 6,59
9 | Udziat kredytow netto w sumie bilansowej 16,97
10 | Wskaznik kredytow do depozytow 20,37
11 | Stosunek kosztéw dziatania banku do wyniku dziatalnosci 39,63

bankowej

Bank zapewnial bezpieczenstwo intereséw deponentéw, regulowal terminowo
wszelkie dyspozycje klientdow, na biezaco regulowal zobowigzania wobec Urzedu
Skarbowego, Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, pracownikow i inne.

Bank zachowywat plynno$¢ finansowa i wygospodarowat dodatni wynik finansowy.

Wspotczynnik kapitalowy na dzien 31.12.2023 r. wyniost 46,94% i spadt

w poréwnaniu do konca 2023 r. 0 6,83%.

I11. OBSZARY RYZYKA I ADEKWATNOSC KAPITALOWA

Zarzad Banku przyjal Uchwatg 54/BS/2014 z dnia 19.12.2014 r. zobowigzal si¢
do stosowania w zakresie swoich kompetencji Zasady Ladu Korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych przyjetych Uchwatag Komisji Nadzoru Finansowego Nr 218/2014
z dnia 22 lipca 2014r. (Dz. Urz. KNF poz.17). Zasady te zostalty wdrozone w wymaganym
zakresie z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci wynikajacej ze skali, charakteru
oraz specyfiki dziatalnoSci banku, a takze jego mozliwosci technicznych
i organizacyjnych. W 2023 r. Uchwatg Zarzadu nr 05/BS/2023 z dnia 27.02.2023 r.
i Uchwata Rady Nadzorczej nr 10/2023 z dnia 01.03.2023 r. zostata przyjeta nowa
zweryfikowana ,,Instrukcja zglaszania naruszen prawa oraz obowigzujacych procedur

1 standardow etycznych”.

13




Bank posiada ,,Regulamin wynagradzania pracownikow zatrudnionych w Banku
Spotdzielczym w Suchowoli” wprowadzony Uchwatg Zarzadu, ,,Zasady wynagradzania
Zarzadu Banku Spoéldzielczego w Suchowoli” wprowadzone przez Rade Nadzorcza,
,Polityke wynagradzania pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw
na profil ryzyka Banku Spoétdzielczym w Suchowoli” oraz ,,Polityke wynagrodzen Banku
Spotdzielczego w Suchowoli” wprowadzone Uchwatami Zarzadu i Uchwalami Rady
Nadzorczej.

Bank wprowadzit Uchwatg Zebrania Przedstawicieli Polityke oceny odpowiedniosci
kandydatéw na czitonkéw Rady Nadzorczej, czlonkow Rady Nadzorczej oraz Rady
Nadzorczej w Banku Spoétdzielczym w Suchowoli oraz Uchwala Zarzadu i Rady
Nadzorczej Polityke oceny odpowiednio$ci cztonkow Zarzadu Banku Spotdzielczego
w Suchowoli. Zgodnie z tymi procedurami zaréwno Cztonkowie Zarzadu, jak tez
Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali objgci obowigzkiem oceny odpowiedniosci.
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku spetniajg warunki i zalecenia wymagane
dla organéw Banku okreslone w Art. 22aa Ustawy Prawo bankowe. Cztonkowie Organdéw
uczestniczg biezagco w szkoleniach dotyczacych petnionych przez nich funkcji.

W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej w oparciu o Regulamin kontroli
wewnetrznej Banku Spoétdzielczego w Suchowoli wprowadzony Uchwalg Zarzadu
1 Uchwalg Rady Nadzorczej. Zarzad Banku raz w roku dokonuje przegladu zarzadczego
w zakresie oceny adekwatnosci i skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrznej 1 przekazuje
sprawozdanie Radzie Nadzorczej.

Bank ogtasza informacje podlegajace ujawnieniom zgodnie z art. 11la Prawa
bankowego oraz okreslone w czgsci Osmej, tytule II Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 w sprawie wymogow
ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych 1 firm inwestycyjnych.

Bank nie posiada instrumentow finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen,
kredytowego, istotnych zaklocen przeptywu §rodkdéw pieni¢znych oraz utraty ptynnosci.
Bank nie prowadzi dziatalnosci badawczo — rozwojowe;j.

Cele 1 metody zarzadzania ryzykiem finansowym Bank realizuje poprzez zarzadzanie
wszystkimi ryzykami uznanymi przez Bank jako istotne. Cele i metody okresla przyjeta
przez Zarzad i Rad¢ Nadzorcza ,,Strategia zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyk

w Banku Spétdzielczym w Suchowoli”.
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Na podstawie corocznego przegladu za ryzyka istotne w 2023 r. uznano:

a. kredytowe (w tym kontrahenta i koncentracji),

b. operacyjne (w tym ryzyko bezpieczenstwa srodowiska
teleinformatycznego),

c. braku zgodnosci,

d. stopy procentowej,

e. plynnosci i finansowania,

f. kapitatowe,

g. biznesowe (w tym wyniku finansowego), bedace pochodna pozostatych
ryzyk,

h. dzwigni finansowe;j,
i. reputacji.

Ryzyko kredytowe — ryzyko poniesienia straty finansowej spowodowanej brakiem
zdolnosci klienta do obslugi dlugu albo odmowa wypehienia zobowigzan
wynikajacych z umowy wobec Banku. Ryzyko kredytowe dotyczy wszystkich
aktywow Dbilansowych, do ktéorych Bank ma tytul prawny oraz pozycji
pozabilansowych. Obejmuje ono dziatalno$¢ kredytowa oraz dziatalno$¢ na rynku

hurtowym (lokaty miedzybankowe, dtuzne papiery wartosciowe itp.).

Na dzien 31.12.2023 r. wymodg kapitalowy z tytutu ryzyka kredytowego wyliczony
metoda standardowa wyniost 974,19 tys. zi.

Ryzyko operacyjne jest to ryzyko straty wynikajace z niedostosowania lub zawodnosci
wewngtrznych procesow, ludzi i systemow technicznych lub zdarzen zewnetrznych. Bank,
jest postrzegany w systemie bankowym jako niewielka organizacja (w poroOwnaniu
z bankami komercyjnymi), o malej skali 1 zakresie dziatania oraz liczbie zatrudnionych
pracownikow, tak wiec w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym Bank stosuje
proste, dajace si¢ realizowal ograniczonymi zasobami, mechanizmy zarzadzania
ryzykiem operacyjnym. Wyniki pomiaru wskazuja, ze narazenie Banku na ryzyko

operacyjne nie przekracza akceptowalnego poziomu.

Na dzien 31.12.2023 r. wymog liczony metoda podstawowego wskaznika (BIA) wynidst
465,20 tys. zt.
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Ryzyko stopy procentowej jest to mozliwy negatywny wplyw zmian stop procentowych
na dochody oraz na fundusze wlasne Banku. Bank prowadzi biezacy monitoring
ksztaltowania si¢ najwazniejszych rynkowych stop procentowych, dokonuje analiz
otrzymanych z Banku Zrzeszajacego prognoz w zakresie mozliwych wariantow
zachowania si¢ rynkowych stop procentowych w przysztosci, analizuje ksztattowanie si¢
oprocentowania poszczeg6lnych, wlasnych produktow bankowych na tle stop rynkowych
oraz porownywalnej oferty konkurencyjnych bankéw, zarzadza poszczegdlnymi grupami
aktywow 1 pasywoéw w taki sposob, aby zapewni¢ realizacj¢ optymalnej, w danych
warunkach, wysokosci marzy odsetkowej Banku. Celem strategicznym jest
maksymalizacja marzy odsetkowej w warunkach zmiennosci rynkowych stop
procentowych oraz ograniczanie negatywnego wptywu zmian stop procentowych poprzez

doskonalenie narzgdzi pomiaru.

Na dzien 31.12.2023 r. wymog kapitalowy z tytutu ryzyka stopy procentowej wyniost
614,56 tys. zl.

Plynno$¢ banku definiuje si¢ jako zdolno$¢ banku do terminowego regulowania
zobowigzan oraz zdolno$¢ do pozyskiwania funduszy na sfinansowanie nieoczekiwanego
wycofania depozytow, zdolno$¢ do generowania przez bank dodatniego salda
przeplywoéw gotowkowych w okre§lonym horyzoncie czasowym. Celem zarzadzania
ptynnoscia w Banku jest =znalezienie racjonalnego kompromisu pomiedzy
bezpieczenstwem banku, a uzyskiwaniem optymalnej rentownos$ci z prowadzonej
dzialalnosci. Zarzadzanie ryzykiem plynnosci w Banku ma charakter skonsolidowany
1 catosciowy. Oznacza to zarzadzanie plynno$cig, zar6wno w odniesieniu do pozycji
bilansowych jak i pozabilansowych we wszystkich horyzontach czasowych. Struktura
posiadanych przez Bank aktywow umozliwia elastyczne dostosowywanie si¢ do potrzeb
ptynnosciowych. Zagrozenie ptynnosci w Banku jest niewielkie, gdyz zaréwno baza
depozytowa, jak 1 dziatalno$¢ kredytowa rozwijajg si¢ stabilnie.

Na dzien 31.12.2023 r. wymog kapitatowy z tytutu ryzyka ptynno$ci nie wystapit.
Szczegotowe informacje z zakresu ryzyk zawiera pkt. 46 informacji i objasnien

do sprawozdania finansowego.

Zaklada sie osiggnigcie w najblizszym roku funduszy wilasnych banku w kwocie

10.847 tys. zt, w tym udziatlowego w kwocie 257 tys. zt.
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IV. INFORMACJE DODATKOWE

Nawigzujac do Art. 111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r., niniejsze sprawozdanie

z dziatalnosci Banku, zawiera zalecane dodatkowe informacje:

1. Zgodnie ze Statutem Bank dziata na terenie wojewddztwa podlaskiego.
2. Bank Spoéldzielczy w Suchowoli jest jednostka samodzielng i nie posiada
oddziatéw. Bank nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej Polskie;.
3. Bank nie posiada podmiotow zaleznych na zasadzie skonsolidowanej
w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48 rozporzadzenia nr 575/2013.
4. Suma przychodow ogoélem Banku wg stanu na 31.12.2023 r. wyniosta
5.075,59 tys. zt przy poniesionych kosztach 2.385,44 tys. zt.
5. Bank wykazal zysk brutto w wysokosci 2.690,15 tys. zt.
6. Podatek dochodowy wyniost 238,28 tys. zt.
7. Na koniec 2023 r. liczba pracownikéw w przeliczeniu na pelne etaty wyniosta
12 etatow.
8. Stopa zwrotu z aktywow netto wyniosta 3,65 % na koniec 2023 r. wobec 2,80%
na koniec 2022 r.
9. Bank w 2023 r. nie korzystal z wsparcia ze srodkow publicznych
10. Bank nie zawierat umowy, o ktérej mowa w art. 141 t ust. 1 Prawa bankowego

1 nie dziata w jednym z holdingéw, o ktorych mowa w art. 141fust. 1 .

V. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI | KIERUNKI ROZWOJU BANKU
W 2024 R.

Istotne wydarzenia w dzialalnos$ci Banku w 2023 r.

Okres sprawozdawczy w dziatalnosci Banku Spoldzielczego w Suchowoli to okres
intensywnej pracy.

Zdarzenia wplywajace znaczgco na dziatalnos¢ Banku w roku sprawozdawczym
to utrzymujace si¢ wysokie stopy procentowe i wysoki wskaznik inflacji. W celu
wsparcia rolnikow wprowadzono niskooprocentowany preferencyjny kredyt na
utrzymanie ptynnosci, z ktorego skorzystata czgs$¢ rolnikow, co przetozyto sie na wzrost
obliga kredytowego w Banku.

Bank podobnie jak w latach poprzednich budowat partnerskie dlugofalowe relacje

ze swoimi klientami 1 wlascicielami oparte na wspotpracy przynoszacej korzysci obu
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stronom. Lojalno$¢ byta naczelng warto$cia we wspotpracy z klientem. Komunikacja
z otoczeniem opierata si¢ na zasadach: przejrzystosci, rzetelnosci oraz wiarygodnosci.
Bank Spoéidzielczy w Suchowoli jest aktywnym uczestnikiem zycia lokalnego
poprzez wspieranie przedsigwzie¢ o charakterze o§wiatowym, kulturalnym i spotecznym.
Wysitek naszego Banku zostal dostrzezony w $rodowisku lokalnym, czego

potwierdzeniem sg otrzymane podzigkowania i dyplomy za wspieranie lokalnych

inicjatyw.

Przewidywany rozwoij jednostki

Rada Nadzorcza i Zarzad Banku bedzie realizowa¢ zatozong polityke zgodnie
z opracowang Strategiag dziatania Banku Spotdzielczego w Suchowoli na lata 2023-2027.
Gtownym celem Banku bedzie umacnianie wlasnej pozycji na lokalnym rynku ustug
finansowych przy zachowaniu zadowalajacych wynikéw finansowych i jednoczesnym
zaspokojeniu potrzeb cztonkow Banku.

Bezposrednim wyznacznikiem dziatalno$ci Banku na rok nastepny bedzie
opracowany i zatwierdzony na posiedzeniu Rady Nadzorczej plan finansowy Banku
Spoétdzielczego w Suchowoli na rok 2024. W tym roku przewidywane jest utrzymanie
stop procentowych z uwagi na wysokg inflacj¢. Bank bedzie dazyt do umocnienia swoje;j

sytuacji ekonomiczno — finansowej.

Kierunki rozwoju Banku w 2024 r.

W 2024 roku duzy wplyw sytuacje Banku bedzie mialo utrzymywanie si¢ wysokich
stop procentowych oraz wysoka inflacja.

Zarzad Banku obserwujac trendy 1 tendencje w dzialalnosci bankowej nie tylko
na rynku lokalnym stara si¢ takze wyj$¢ naprzeciw nowym kierunkom wystepujacym
w dzialalnosci bankowej. Zakres ustug 1 produktéw dostosowywany jest do potrzeb
naszych klientow. Zakres ten jest i bedzie ciggle poszerzany o nowe produkty i ustugi,
gdyz coraz wigksze sa wymagania klientow dotyczace jakosci 1 dostgpnosci do uslug
finansowych.

Oferta kredytowa naszego Banku jest adresowana nie tylko do rolnikéw i1 osob
fizycznych, ale takze do osdb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza i Jednostki

Samorzadu Terytorialnego.
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Gléwne kierunki dziatalno$ci Banku na 2024 r.:

1. Dazenie do zwigkszenia obliga kredytowego w zakresie kredytow detalicznych,
kredytow dla osob prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg i1 rolniczg oraz JST.

2. Dbatos¢ o jakos¢ portfela kredytowego.

3. Reagowanie na zmiany stop procentowych przez Rade Polityki Pienigznej.

4. Analiza potrzeb rynku lokalnego w zakresie kredytowania inwestycji, wsparcia
rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci oraz realizacji zapotrzebowania na kredyty
detaliczne.

5. Utrzymanie dotychczasowego profilu klientow, tj. obstuge rolnikéw, matych 1 §rednich
przedsigbiorstw oraz klientow detalicznych z terenu dziatania Banku. Podejmowane
beda dziatania zmierzajace do utrzymania aktualnej grupy, jak i pozyskiwanie nowych
klientow.

6. Stata dywersyfikacja oferty produktowej, szczegdlnie poprzez rozwoj elektronicznych
kanatow dystrybucji ustug bankowych, tj. bankowosci internetowe;.

7. Staly wzrost wykorzystania narzgdzi informatycznych w celu doskonalenia jakosci
obstugi.

8. Dobor, monitoring oraz doskonalenie pracownikéw sprzedazowych, mogacych sprostaé
wymaganiom konkurencji bankoéw komercyjnych.

9. Prowadzenie dziatan promocyjnych i reklamowych adekwatnych do rozwoju oferty.

10. Srodki finansowe pozyskane od klientéw zgromadzone na rachunkach
oszczednosciowych lokowaé¢ w sposob bezpieczny zabezpieczajacy interesy Banku,
w pierwszej kolejnosci na zabezpieczenie zglaszanych potrzeb kredytowych.

11. Rozwijanie dziatalno$ci ubezpieczeniowe;j.

12. Wykorzystywanie wskaznikéw ekonomicznych do analizy efektywnos$ci prowadzonej

dziatalnosci 1 do podejmowania decyzji.

Zarzad nie planuje wyptaty dywidend z zysku 2023 r., co pozytywnie wplynie

na dalszy wzrost funduszy wtasnych Banku.

Plany na przyszly rok, podobnie jak wszystkie tego typu zatozenia obarczone sg
pewnymi bitgdami i mozliwe sg przeszacowania, zard6wno na plus jak 1 na minus.
Nie da si¢ rowniez przewidzie¢ wszystkich czynnikdw majacych wptyw na dziatalno$¢
Banku, np. konkurencji na obstugiwanym rynku, glownie sytuacji ekonomiczno-
finansowej kredytobiorcow i zwigzanej z tym klasyfikacji 1 poziomu rezerw celowych czy

poziomu stop procentowych.
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Sprawozdanie z dziatalnoéci Zarzadu Banku Spoétdzielczego w  Suchowoli
w 2023 roku zostato sporzadzone w oparciu o pelng sprawozdawczo$¢ finansowag Banku
oraz zgodnie z wymogiem Ustawy z dnia 29.09.1994 r. 0 rachunkowosci i jest oglaszane

jako zalgcznik do rocznego sprawozdania finansowego Banku.

Sporzadzit:
Zarzad Banku:
1. Zurkowska Bogustawa - Prezes Zarzadu
2. Kuczynko Magdalena - Wiceprezes Zarzadu
3. Uscitlowska Magdalena - Czlonek Zarzadu

Suchowola, 26.03.2024 r.

: Signed by / Signed by /
Signed by / : . : .
Podpisano przez: Podpisano przez: Podpisano przez:

Magdalena Magdalena
38%@&2 Kuczynko Uscitowska
Date / Data: Date / Data: Date / Data:
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