SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
BANKU SPOLDZIELCZEGO W SUCHOWOLI
W 2025 ROKU

Zarzad Banku Spoéldzielczego w Suchowoli dziatajac zgodnie z art. 49 Ustawy
o rachunkowosci przedktada Sprawozdanie =z dzialalnosci Banku Spoéldzielczego

w Suchowoli za rok obrotowy 01.01. - 31.12.2025.

Bank Spoéldzielczy w Suchowoli jest uniwersalnym bankiem z tradycjami, stworzonym
po to, by sluzy¢ lokalnej spotecznosci. Bank obecny jest na rynku od 1929 r. i dziata
wylacznie w oparciu o polski kapital, taczac doswiadczenie 1 tradycje bankowosci
z nowoczesnym sposobem prowadzenia finanséw. Bank specjalizuje si¢ w obstudze klientow
indywidualnych, rolnikéw, firm, jednostki samorzadu terytorialnego, stawiajac na wysoka
jako$¢ dziatania. Dowodem skuteczno$ci 1 jako$ci ustug jest systematyczny rozwdj Banku,

co ma odbicie we wzroscie funduszy wlasnych, stanu depozytéw oraz sumy bilansowe;.

Bank Spotdzielczy w Suchowoli zgodnie z ustawg z dnia 7 grudnia 2020 r.
o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ 1 bankach zrzeszajacych

zrzeszony jest z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci S.A.

Bank Spotdzielczy w Suchowoli jest uczestnikiem Spoétdzielni Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS. Bank dostosowal swdj model funkcjonowania do uregulowan prawnych
zgodnie z ustawa o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach
zrzeszajacych 1 w dniu 31.12.2015 r. podpisal Umowe Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS

1z tym dniem stal si¢ uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

System ochrony poprzez stalty monitoring biezacej sytuacji Banku BPS 1 zrzeszonych
z nim bankow spoétdzielczych objetych Systemem Ochrony oraz zaplanowane w jego ramach
dziatania prewencyjne i wspomagajace, zapewnia wsparcie jego uczestnikow w zakresie
ptynnosci 1 wyplacalnosci. SSOZ wudziela takze niezbednej pomocy w przypadku
ewentualnego wystgpienia sytuacji niestandardowych w ktorymkolwiek z bankow,

uczestnikow systemu.



.  INFORMACJE OGOLNE O DZIALALNOSCI BANKU W 2025 ROKU

1. Zebranie Przedstawicieli

W 2025 roku odbyto si¢ jedno posiedzenie Zebranie Przedstawicieli w dniu
10 czerwca 2025 r., ktore podjeto uchwaty m.in. w sprawach zatwierdzenia sprawozdania
finansowego, podzialu nadwyzki bilansowej Banku za rok 2024 oraz zatwierdzenia

sprawozdania Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku Spotdzielczego w Suchowoli,

2. Komitet Audytu
W 2025 roku Komitet Audytu pracowal w nast¢pujacym sktadzie
1. Puchlik Teresa — Przewodniczaca Komitetu Audytu
2. Ktoczko Arkadiusz — Cztonek Komitetu Audytu
3. Lipski Stanistaw — Czlonek Komitetu Audytu

3. Rada Nadzorcza Banku

Zgodnie ze Statutem BS w Suchowoli Rada Nadzorcza obecnie liczy 5 0sob. W 2025 roku
Rada Nadzorcza wybrana przez Zebranie Przedstawicieli w dniu 15.09.2023 roku pracowata
w nastepujacym sktadzie:

1. Puchlik Teresa — Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Ktoczko Arkadiusz — Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Lipski Stanistaw — Sekretarz Rady Nadzorczej
Piluk Celina — Czlonek Rady Nadzorczej
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Gniedziejko Mirostaw- Cztonek Rady Nadzorczej

4. Zarzad Banku
Zarzad Banku Spotdzielczego w Suchowoli w roku 2025 pracowat w nastepujacym sktadzie:
1. Zurkowska Bogustawa - Prezes Zarzadu
2. Kuczynko Magdalena - Wiceprezes Zarzadu
3. Uscitowska Magdalena - Cztonek Zarzadu

W ciggu 2025 r. Zarzad odbyl 12 protokotowanych posiedzen. Najwazniejsze
poruszane tematy na posiedzeniach Zarzadu to: podejmowanie decyzji kredytowych, analizy
ustalen 1 wnioskow z przeprowadzonych w Banku kontroli, sprawy czlonkowskie, sprawy

pracownicze i administracyjne, analiza sytuacji ekonomicznej Banku oraz ocena wynikow



finansowych. Zarzad na biezaco zapoznawal si¢ i analizowal informacje otrzymane zgodnie
z systemem funkcjonowania informacji zarzadczej.

Zadania realizowane byly w strukturze organizacyjnej dostosowanej do skali prowadzonej
przez Bank dziatalno$ci oraz wymogoéw obowigzujacych przepiséw prawa i rekomendacji

Komisji Nadzoru Finansowego.

5. Organizacja wewnetrzna Banku

Bank Spoétdzielczy w Suchowoli wpisany jest do Krajowego Rejestru Sadowego Sadu
Rejonowego w Bialymstoku XII Wydzial Gospodarczy KRS dnia 30.07.2003 r. roku pod
numerem KRS 0000169185.

Najwyzszym organem Banku Spoéldzielczego jest Zebranie Przedstawicieli.
Rada Nadzorcza sprawuje kontrole i nadzér nad dziatalno$cia Banku Spoéldzielczego.
Zebrania grup czlonkowskich stanowig cztonkowie (wlasciciele) Banku, zamieszkujacy lub
prowadzacy dzialalno$¢ gospodarczg na terenie obstugiwanym przez Bank.
Zgodnie ze Statutem, Czlonkiem Banku Spoétdzielczego w Suchowoli moze by¢ osoba
fizyczna o petnej zdolnos$ci do czynnosci prawnych, a takze osoba prawna. Warunkiem
cztonkostwa w Banku jest zlozenie deklaracji, zadeklarowanie 1 wniesienie jednego udziatu

oraz wptacenie wpisowego. Wysokos¢ jednego udziatu wynosi 300,00 zt.

Od kilku lat udzialowcami Banku jest stabilna liczba cztonkow.

Strukture¢ wlascicielska przedstawia ponizsza tabela.

Tabela: Struktura wlascicielska Banku

Liczba cztonkéw Banku | stan na stan na stan na stan na stan na

31.12.2021|31.12.2022 |31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025

osoby fizyczne 704 669 646 620 602

Zarzad kieruje dziatalno$cig Banku Spotdzielczego oraz reprezentuje Bank
Spoldzielczy na zewnatrz. Zarzad skiada si¢ z Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu oraz

Czlonka Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym nie nastgpita zadna istotna zmiana w strukturze

organizacyjnej Banku. Schemat organizacyjny Banku przedstawia si¢ nast¢pujaco:
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Bank na koniec 2025 roku zatrudniat 1 pracownika na umowe zlecenie (pobierajacego
emeryturg) 1 15 pracownikéw na umowe o pracg (w tym Prezes Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu
i Cztonka Zarzadu). Sredni wiek zatrudnionych na dzien 31.12.2025 to 42 lata. Laczne koszty
poniesione na §wiadczenia pracownikow w 2025 roku wyniosty 1.647 tys. zt (w tym 11 tys. zt
z tytulu umoéw zlecenia), Srednie miesigczne wynagrodzenie w przeliczeniu na etat
(z wylaczeniem kosztoéw zatrudnienia pracownikow na umowe zlecenia) uksztalttowalo sie
na poziomie 9,09 tys. zt.

W Banku w ramach pracowniczych programéw emerytalnych funkcjonuje program
Pracowniczych Planow Kapitalowych (PPK), w ramach ktorego pracodawca finansuje wptate

podstawowg w wysokosci 1,5% wynagrodzenia brutto uczestnika. Bank w 2025 r.



na finansowanie programow emerytalnych przeznaczyt 20 tys. zi. Bank nie dokonuje odpisow
na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (ZFSS), poniewaz nie osiaga ustawowego

progu zatrudnienia obligujacego do tworzenia tego funduszu.

Podstawowe statystyki zatrudnienia na 31.12.2025 roku przedstawiajg si¢ nastepujgco:

Stan na dzien 31/12/2025 roku Ogoétem | Mezczyzni Kobiety
Liczba pracownikow 16 0 16
Liczba pracownikow zatrudnionych na umowe o prace 15 0 15
Liczba pracownikow zatrudnionych na umowe zlecenie 1 0 1

Sposrod 16 zatrudnionych pracownikow 12 oséb posiada wyksztatcenie wyzsze, co stanowi

75% ogotu pracownikow Banku.

W 2025 roku fluktuacja (rotacja) zatrudnienia przedstawiata si¢ nastepujaco:

Lp. Tlosé

1 [lo§¢ os6b zatrudnionych na umowe o prace i umowe 14
zlecenie w Banku wedhug stanu na 31.12.2024

2 I10$¢ 0s6b nowo przyjetych do pracy w 2025 r.

3 Ilo$¢ 0s6b z ktdrymi rozwigzano umowe o prace 1

4 [lo$¢ o0sdb zatrudnionych na umowe o prace i umowe 16
zlecenie w Banku wedlug stanu na 31.12.2025 r.

Rok 2025 byt kolejnym rokiem szkolenia pracownikéw. W ramach zrealizowanej
polityki kadrowej pracownicy w ciagu roku brali udzial w szkoleniach specjalistycznych
organizowanych przez Bank Zrzeszajacy oraz inne wyspecjalizowane firmy. Wszyscy
pracownicy posiadajg aktualne zaswiadczenia badan lekarskich 1 przeszkolenia w zakresie
bhp.

W 2025 r. wynagrodzenia pracownikow z pochodnymi stanowity kwote 1.647 tys. zi
1 byly wyzsze o 202 tys. zt niz w roku 2024. Pozostale koszty dziatania Banku stanowig
kwotg 547 tys. zt 1 sa wyzsze o 75 tys. zt niz w roku 2024. Wzrost kosztoéw dziatania banku
w 2025 roku w stosunku do 2024 roku zwigzany byt przede wszystkim ze wzrostem kosztow
nadzoru informatycznego, kosztami IT zwigzanymi z wdrozeniem unijnego rozporzadzenia
DORA, przywréceniem w 2025 roku sktadki na fundusz gwarancyjny BFG oraz skladki

wnoszonej do SSOZ na Fundusz Zabezpieczajacy.




Il. SYTUACJA GOSPODARCZA I EKONOMICZNA BANKU SPOLDZIELCZEGO
W SUCHOWOLI W 2025 R.

Zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci razem ze sprawozdaniem finansowym,
Zarzad Banku sktada Zebraniu Przedstawicieli sprawozdanie z dziatalno$ci Banku za okres
minionego roku obrotowego, poprzedzajacy odbywane Zebranie Przedstawicieli.

Sprawozdanie Zarzadu Banku Spoéldzielczego w Suchowoli z dziatalnosci Banku

za 2025 rok przedstawia si¢ nastepujaco:

1. Suma bilansowa

O wielkosci 1 znaczeniu Banku w sposob zasadniczy decyduje poziom i1 tempo rozwoju
sumy bilansowej. Na koniec grudnia 2025 r. warto$¢ sumy bilansowej netto osiggneta
poziom 88 343,91 tys. zt (dynamika 118,66% - wzrost w stosunku do roku 2024).

Warto$¢ sumy bilansowej w kolejnych miesigcach ksztalttowata si¢ nastepujaco

(W tys. zb):

Ksztattowanie sie sumy bilansowej
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2. Aktywa
Najwyzsza pozycje po stronie aktywow stanowig nalezno$ci z tytulu posiadanych dtuznych
papierow wartosciowych 1 na dzien 31.12.2025 r. byla to kwota 57.080,85 tys. zt (kwota
51.977,03 tys. zt to bony pieniezne, a 5.103,82 tys. zt to obligacje skarbowe), dynamika
posiadanych dluznych papierow warto§ciowych w stosunku do konca 2024 r. wyniosta
142,31%. Druga pozycje stanowig nalezno$ci od sektora finansowego, ktore

na dzien 31.12.2025 r. wyniosty 17.149,97 tys. zt, dynamika spadta i w stosunku do konca



2024 r. osiagneta poziom 89,33%. W analizowanym okresie nastgpit spadek nalezno$ci
od sektora finansowego i wzrost nalezno$ci z tytulu posiadanych dtuznych papieréw
wartosciowych, co wynikalo m.in z przesuni¢cia lokowania wolnych s$rodkow z lokat
miedzybankowych na rzecz zakupu bondéw pieni¢znych, ktorych oprocentowanie jest wyzsze
niz oprocentowanie lokat migdzybankowych. Wzrost nalezno$ci z tytutu dluznych papieréw
warto$ciowych wynika takze z wigkszej puli $rodkéw zdeponowanych w Banku przez
klientow (wzrost w stosunku do 2024 roku wartoSci zobowigzan wobec sektora
niefinansowego 1 budzetowego). W pozycji naleznosci od sektora niefinansowego nastgpit
nieznaczny spadek i1 warto$¢ tych nalezno$ci na koniec 2025 roku wyniosta 9.099,12 tys. zt
(spadek o 418,54 tys. zt) — dynamika 95,60%, natomiast nalezno$ci od sektora budzetowego
uksztattowaly si¢ na poziomie 3.014,99 tys. zt i w stosunku do roku 2024 dynamika tych
naleznos$ci wyniosta 99,78%.

Bank w swoim portfelu posiada takze akcje Banku Zrzeszajacego o tacznej wartosci
452,95 tys. zt. Udzial w kapitale i glosach WZA nie przekracza 1%. Bank posiada takze
1 udzial wniesiony do Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS w wysokosci 2 tys. zi.

Bank nie posiada wlasnych udziatow/akeji.

Sytuacje Banku po stronie aktywow, ich zmiang i dynamike przedstawia ponizsza tabela.

Tabela: Aktywa Banku (w tys. zt)

Dynamika
Aktywa Xl11.2024 XI11.2025 Roéznica 2025/2024
Kasa 1.843,70 1.116,87 -726,83 60,58%
Naleznosci od sektora
finansowego 19.198,27 | 17.149,97 -2.048,30 89,33%
Naleznosci od sektora
niefinansowego 9.517,66 9.099,12 -418,53 95,60%
Naleznosci od sektora
budzetowego 3.021,74 3.014,99 -6,75 99,78%
Dtuzne papiery
wartosciowe 40.111,32| 57.080,85 16.969,53 142,31%
Akcje i udziaty 454,95 454,95 0 100,00%
Aktywa trwate 225,75 262,25 36,50 116,17%
Inne aktywa 41,83 53,96 12,13 129,00%
Rozliczenia
miedzyokresowe 36,75 104,02 67,27 283,05%
Aktywa netto 74.451,97 | 88.343,91 13.891,94 118,66




Dzialalnos$¢

kredvtowa

Bank Spoétdzielczy w Suchowoli w roku 2025 udzielit kredytow na taczng kwote 4.381 tys. zt

Wyptaty kredytéw w roku 2025 przedstawiajg si¢ nastepujgco:

1) kredyty w rachunku biezacym rolnikow — 1.301,00 tys. zt

2) kredyty w rachunku biezacym przedsigbiorcow — 530,00 tys. zt

3) kredyty dla rolnikéw ,,Zakup ziemi” — 32,00 tys. zt

4) kredyty gotowkowe - 169,00 tys. zt

6) kredyty ,,Szybka inwestycja” rolnikow — 689,20 tys. zt

7) kredyty gotéwkowe ,,Ubezpieczona gotowka” - 115,00 tys. zt

8) kredyty obrotowe w rachunku kredytowym — 1.145,17 tys. zt

9) kredyty mieszkaniowe ,,M6j dom” — 400,00 tys. zt

Stan zadluzenia w wartosciach nominalnych na koniec 2025 roku wynidst ogotem

12.278.265,80 zt.

W poréwnaniu do konca roku 2024 obligo kredytowe zmniejszylto si¢ o kwote 441.678,67 zt.

Nalezno$ci kredytowe Banku Spéldzielczego w podziale na produkty

Produkt Portfel kredytowy ZaangaZowanie ZaangaZowanie
(nominal) na dzien pozabilansowe na laczne
31.12.2025 dzien 31.12.2025
Kredyty gotowkowe 207 350,00 0,00 207 350,00
Kredyty gotéwkowe ,,Zielony 31 677,00
kredyt” 31 677,00 0,00
Kredyty gotéwkowe ,,Ubezpieczona
gotéwka” 285 850,00 0,00 285 850,00
Kredyty mieszkaniowe ,,M0j dom” 492 964,00 0,00 492 964,00
Kredyty w rachunku rolnikow 390 642,23 1.118.357,77 1 509 000,00
Kredyty w rachunku
przedsiebiorcéow 1 003,57 528 996,43 530 000,00
Kredyty JST 3 002 128,00 0,00 3 002 128,00
Kredyty inwestycyjne rolnicze 4053 832,00 0,00 4 053 832,00
Kredyty inwestycyjne
przedsi¢biorcy 15 000,00 0,00 15 000,00
Kredyty Zakup ziemi 329 740,00 0,00 329 740,00
Kredyty preferencyjne 2421 281,00 0,00 2421 281,00
Kredyt obrotowy z doplata BGK 1 046 798,00 0,00 1 046 798,00
Razem 12 278 265,80 1 647 354,20 13 925 620,00

W strukturze podmiotowej klientow Banku dominuja rolnicy. Dziatalno$¢ kredytowa naszego
Banku skupiona jest gtownie na rolnictwie, gdyz teren dziatalnosci BS jest typowo rolniczy.

W portfelu kredytowym Banku najwicksza warto§ciowo pozycje stanowig kredyty dla



rolnikéw indywidualnych i wynosza 67,13 % ogo6lnego obliga kredytowego, lacznie z
zaangazowaniem pozabilansowym 67,22% nastepnie:
- 0,13 % przedsiebiorcy indywidualni, tgcznie z zaangazowaniem pozabilansowym 3,91%
- 8,29 % osoby prywatne, lacznie z zaangazowaniem pozabilansowym 7,31%
- 2445 % jednostka samorzadu terytorialnego, tacznie z zaangazowaniem

pozabilansowym 21,56%

Udziat kredytéw z rozpoznang utratg wartosci (kredytow zagrozonych) w kredytach
ogotem w naszym Banku wynosi — 0,96%. Wplyw na to ma rzetelno$§¢ oceny zdolnosci
kredytowej i znajomo$¢ mozliwosci kredytowania przez Bank naszych klientow. Dobra
jako$¢ portfela kredytowego daje podstawe do stwierdzenia, iz nie istnieje zagrozenie
bezpieczenstwa wkladow oszczednosciowych, lokat terminowych jak réwniez interesow

udzialowcow.

Zarzad Banku bardzo duzg uwage zwraca na ryzyko kredytowe starajac si¢ stosowac
odpowiednie zabezpieczenia kredytow. Wdrozone procedury okreslajace poszczegdlne limity
zaangazowan oraz metodologie oceny zdolnosci kredytowej ciagle sa modyfikowane

1 dostosowywane do stawianych nam wymagan.

3. Pasywa

W strukturze pasywow dominujg zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktore na dzien
31.12.2025 r. wyniosty 62.998,40 tys. zt 1 wzrosty w trakcie 2025 r. o 8.150,63 tys. zt
(dynamika 114,86%).

Zobowiazania wobec sektora budzetowego na dzien 31.12.2025 r. wyniosty 10.296,92 tys. zt
1 wzrosty w trakcie 2025 r. 0 3.957,25 tys. zt (dynamika 162,42%).

Fundusz zasobowy na dzien 31.12.2025 r. wynidst 12.656,52 tys. zl 1 wzrdst w poroéwnaniu
do 31.12.2024 r. 0 2.101,72 tys. zt (dynamika 119,91%).

Wynik finansowy netto na dzien 31.12.2025 r. wyniost 1.830,25 tys. zl 1 byt nizszy
0 321,47 tys. zt od osiagnigtego w 2024 roku.

Sytuacj¢ banku po stronie pasywoéw, ich zmiane 1 dynamike¢ przedstawia ponizsza tabela.



Tabela: Pasywa banku (w tys. z})

Pasywa XI11.2024 | XI1.2025 | Réznica Dynamika
2025/2024

Zobowigzania wobec sektora
finansowego 0,00 29,83 29,83 -
Zobowigzania wobec sektora
niefinansowego 54.847,77|62 998,40( 8.150,63 114,86%
Zobowigzania wobec sektora
budzetowego 6.339,67 [10.296,92| 3.957,25 162,42%
Fundusze specjalne i inne
zobowigzania 208,15 185,82 22,33 89,27%
Koszty i przychody rozliczanie w
czasie 24,36 15,41 -8,95 63,26%
Rezerwy 42,26 55,92 13,66 132,32%
Kapitat (fundusz) podstawowy 247,80 239,40 -8,4 96,61%
Kapitat (fundusz) zapasowy 10.554,80|12.656,52| 2.101,72 119,91%
Kapitat (fundusz) z aktualizacji
wyceny 35,44 35,44 0,00 100,00
Zysk (strata) netto 2.151,72 | 1.830,25 | -321,47 85,06%
PASYWA RAZEM 74.451,97(88.343,91(13.891,94 118,66%

Dzialalnos§¢

oszczednosSciowa

Glownym zZrodlem finansowania dzialalnosci kredytowej Banku s3g zgromadzone
oszczedno$ci na rachunkach bankowych klientoéw, a w gltownej mierze $rodki sektora

niefinansowego w kwocie 62.998.397,21 zt i1 srodki sektora budzetowego 10.296.915,82 zt.

Zobowiazania wobec sektora finansowego na dzien 31.12.2025 r. to kwota 29.834,45 zt

153 to zobowigzania terminowe wobec Banku Gospodarstwa Krajowego z tytutu otrzymanych

doptat do oprocentowania, z tytutu udzielonych kredytow z gwarancja FGR.

Zobowiazania wobec sektora niefinansowego na dzien 31.12.2025 r. uksztaltowaly si¢

nastepujaco:

» Rachunki oszczgdnosciowe w kwocie 30 815 663,64 zt, w tym:

e biezace 13 888 271,36 zt — osoby prywatne

e terminowe 16 927 392,28 zt — osoby prywatne
» Pozostate w kwocie 32 182 733,57 zt w tym:
e biezace 31 658 518,69 zt, z czego:
v" rolnicy indywidualni — 28 506 517,93 zt
v' przedsigbiorcy indywidualni — 2 222 933,05 zt
v’ pozostate — 929 067,71 zt
e terminowe 524 214,88 zt
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Struktura procentowa depozytdw od sektora niefinansowego wskazuje, ze gtownym Zrédlem

pozyskania srodkéw depozytowych sa osoby prywatne i rolnicy indywidualni.

Zobowigzania wobec sektora budzetowego na dzien 31.12.2025 r. uksztattowaly si¢
nastepujaco:
» biezace 10 296 915,82 zt

» terminowe 0,00 zt

Na dzien 31.12.2025 r. tgcznie zgromadzono oszczednosci na kwote 73.295.313,03 zt, w tym:

a) wklady oszczedno$ciowe terminowe stanowig kwote 17.451.607,16 zi, tj. 23,81%
depozytow ogdtem

b) wklady platne na kazde zadanie wynosza 55.843.705,87 zt tj. 76,19% depozytow

ogotem.

Poroéwnujac stan zgromadzonych oszczedno$ci na dzien 31.12.2025 r. do stanu
oszczedno$ci na dzien 31.12.2024 r., w roku 2025 nastapil wzrost oszczgdnosci o kwote

12.107.876,44 zt.

Wkiady oszczednosciowe terminowe wzrosty o kwote 2.078.395,67 zi., wklady ptatne
na kazde zadanie wzrosty o kwote 10.029.480,77 zt.
Szczegdtowa strukturg procentowg depozytéw ulokowanych w Banku Spotdzielczym

w Suchowoli w podziale na poszczegolne sektory przedstawia tabela ponize;j:

Podziat branzowy Stan na 31.12.2025 r.: | W tym odsetki: Wskair‘l:lk(;)t.ruktury
Przedsicbiorstwa i spotki panstwowe - ) )
Przedsigbiorstwa i spotki prywatne,
spoldzielnie 883.526,39 7.943,97 1,20
Rolnicy indywidualni 28.506.517,93 - 38,89
Przedsiebiorcy indywidualni 2.222.933,05 - 3,03
Osoby prywatne 30.815.663,64 157.303,70 42,05
Inst. niekomercyjne dziatajace na rzecz
gospodarstw domowych 569.756,20 - 0,78

Razem sektor niefinansowy 62.998.397.21 165.247,67 85,95
Instytucje rzadowe _ - -
Instytucje samorzagdowe 10.296.915,82 - 14,05
Razem sektor budzetowy 10.296.915,82 - 14,05
DEPOZYTY OGOLEM 73.295.313,03 165.247,67 100,00
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Wysokos$¢ bazy depozytowej naszego Banku w poszczegdlnych okresach uzalezniona
byta od wielko$ci doptat bezposrednich dla rolnikow indywidualnych oraz od inwestycji
prowadzonych w rolnictwie. Odsetki od wktadow oszczgdnosciowych naliczane sg wedlug
zmiennych stop procentowych w stosunku rocznym ustalanych przez Zarzad Banku.

Rozwo6j bazy depozytowej zalezy nie tyko od oferty cenowej, lecz rowniez
od korzystnej oferty produktowej. Zarzad wprowadzit do oferty produkty depozytowe
dostosowane do wymogow i zasobnosci klienta.

Na dzien 31.12.2025 r. Bank prowadzit 1.390 sztuk rachunkow oszczednosciowych

terminowych i biezacych rozliczeniowych.

4. Fundusze wlasne

Fundusze wilasne Banku gwarantuja rozmiar dziatalno$ci i bezpieczenstwo Banku.
Zarzad Banku prowadzac dziatalno$¢ bankowa przyjat sobie za cel zasadniczy — ciagte
zwigkszanie poziomu funduszy wiasnych Banku, przede wszystkim w oparciu
0 wypracowany zysk netto i przeznaczaniu go w maksymalnym stopniu na fundusz

zasobowy.

Struktura funduszy wtasnych wyliczona na podstawie Rozporzadzenia UE 575/2013
z dnia 26.06.2013 r. na dzien 31.12.2025 r. ksztattowata si¢ nastepujaco:

Dynamika %

X11.2024
Lp. Wspdtczynnik 31.12.2024 | 31.12.2025 | Zmiana /
Xl11.2023
1| taczny kapitat (suma Tier 1 i Tier 2) 10.838,04 12.924,44 2.086,40 119,25%
o | Kapitat Tier 1 po pomniejszeniach, w | 11 a50 00 | 1292444 | 2.086,40 | 119,25%

tym:
2a | Fundusz zasobowy 10.554,80 12.656,52 2.101,72 119,91%
Fundusz udziatowy wykazywany dla
2b | potrzeb wyliczania wskaznikow 247,80 239,40 -8,40 96,61%
kapitatowych
2c | Fundusz z aktualizacji wyceny 35,44 35,44 0,00 100,00%
2d | Pomniejszenia WNiP 0,00 -6,92 -6,92 -
3 | Kapitat Tier 1 (CET1) 10.838,04 12.924,44 | 2,086,40 119,25%
4 | Kapitat dodatkowy Tier (AT1) 0,00 0,00 0,00 0,00%
5 | Kapitat Tier 2 0,00 0,00 0,00 0,00%
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Fundusze wtasne Banku na koniec grudnia 2025 r. uksztaltowaly si¢ na poziomie
12.924.443,14 zt., tj. 3.057.809,44 euro (wg kursu za 1 euro na 31.12.2025 r. — 4,2267 z}).
Fundusze wtasne w stosunku do roku 2024 ulegly zmianie przede wszystkim w wyniku

przeznaczenia na fundusz zasobowy kwoty 2.101.718,40 zt zysku netto za rok 2024.

5. Wynik finansowy

W 2025 roku Bank wypracowal wynik brutto w wysokosci 1.995,15 tys. zl, co stanowi
84,51% zysku brutto wypracowanego w roku poprzednim. Po odliczeniu podatku
dochodowego w kwocie 164,90 tys. zt, zysk netto za 2025 r. wyniést 1.830,25 tys. zi,
co stanowi 85,06% zysku netto wypracowanego w roku poprzednim.

Podstawowa pozycja wyniku z dziatalno$ci bankowej jest wynik z tytulu odsetek
(89,09%) i na koniec 2025 r. uksztattowat si¢ on na poziomie 3.756,47 tys. zt i byl wyzszy niz
na koniec 2024 r. o 19,16 tys. zt. Wynik z tytutu prowizji na koniec grudnia 2025 r. wyniost
460,23 tys. zt 1 byl nizszy o 38,60 tys. zt od osiggnigtego na koniec roku 2024.

Na dzien 31.12.2025 r. wynik z dzialalnosci bankowej wynidst 4.216,70 tys. zt
1 w pordwnaniu do stanu na koniec 2024 r. byt 0 19,44 tys. zl nizszy.

Koszty dzialania Banku na koniec grudnia 2025 r. wyniosty 2.194,77 tys. zt 1 byly wyzsze
od kosztow roku 2024 o 277,34 tys. zt.

Wybrane elementy rachunku wynikow przedstawia ponizsza tabela:

Tabela: gtéwne pozycje rachunku zyskow i strat (w tys. zt)

Wyszczegdlnienie: XIl.2024 |XI11.2025 |Réznica Dynamika
2025/2024
Przychody z tytutu odsetek 4.217,25| 4.418,98 201,73 104,78%
Koszty odsetek 479,94 662,51 182,57 138,04%
Wynik z tytutu odsetek (I-11) 3.737,31| 3.756,47 19,16 100,51%
Przychody z tytutu prowizji 535,60 499,86 -35,74 93,33%
Koszty prowizji 36,78 39,63 2,85 107,75%
Wynik z tytutu prowizji (IV-V) 498,83| 460,23 -38,60 92,26%
Wynik operacji finansowych 0,00 0,00 0 -
wynik z pozycji wymiany 0,00 0,00 0 -
Wynik na dziatalnosci bankowej 4.236,14| 4.216,70 -19,44 99,54%
Pozostate przychody operacyjne 41,52 0,00 -41,52 -
Pozostate koszty operacyjne 4,83 3,76 -1,07 77,85%
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Koszty dziatania banku 1.917,43| 2.194,77 277,34 114,46%
Amortyzacja srodkéw trwatych oraz wartosci

niematerialnych i prawnych 37,24 53,03 15,79 142,40%
Odpisy na rezerwy i aktualizacja wartosci 5,65 3,63 -2,02 64,25%
Rozwigzanie rezerwy i aktualizacja wartosci 48,23 33,64 -14,59 69,75%
Rdznica wartosci rezerw i aktualizacji -42,58 -30,01 12,57 70,48%
Wynik dziatalnosci operacyjnej 2.360,72| 1.995,15 -365,57 84,51%
Zysk (strata) brutto 2.360,72| 1.995,15 -365,57 84,51%
Podatek dochodowy 209,01 164,90 -44,11 78,90%
Zysk (strata) netto 2.151,72| 1.830,25 -321,47 85,06%

W 2025 roku zostalo przeprowadzone badanie bilansu rocznego za rok 2024 rok przez
Zwiazek Rewizyjny Bankéw Spoldzielczych im. Franciszka Stefczyka zgodnie z wyborem

Rady Nadzorcze;j.

W ciggu roku sprawozdawczego zakupiono nastepujace srodki trwale:
1. Kociot olejowy De Dietrich GT 225 z automatykg Diematic 3 o warto$ci 8§9.298,00 zi

2. Rozszerzenie licencji (z 12 na 14) na podstawowy system bankowy — 7.158,60 zt

6. Podstawowe wskazniki efektywnos$ci dzialania Banku

Lp. | Wyszczegdlnienie Dane
na 31.12.2025 r.
(W %)
1 | Wspotczynnik kapitatowy 90,92
2 | Wewnetrzny wspotczynnik kapitatowy (z uwzgl. Filaru II) 41,70
3 | Wskaznik jakosci kredytow 0,96
4 | ROE (netto) 12,40
5 | ROA (netto) 2,07
6 | Udzial kredytow w depozytach stabilnych 22.09
7 | Udziat aktywow ptynnych w aktywach ogdtem 79,80
8 | Udzial wyniku z dziatalnosci bankowej w aktywach 4,77
9 | Udziat kredytow netto w sumie bilansowej 13,71
10 | Wskaznik kredytow do depozytow 16,53
11 | Stosunek kosztow dziatania banku do wyniku dziatalno$ci 52,05
bankowej

Bank zapewnial bezpieczenstwo interesow deponentéw, regulowal terminowo
wszelkie dyspozycje klientow, na biezaco regulowal zobowigzania wobec Urzedu
Skarbowego, Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, pracownikow oraz inne zobowigzania.
Bank zachowywat ptynnos¢ finansowg 1 wygospodarowatl dodatni wynik finansowy.

Wspoélczynnik kapitatlowy na dzien 31.12.2025 r. wynidst 90,92% 1 jego poziom
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wzroést w poréwnaniu do konca 2025 r. o 35,38%. Glowna przyczyna takiego wzrostu
wspotczynnika kapitatowego byt wzrost funduszy wiasnych banku oraz zmiana metodologii
wyliczania wymogoéw na ryzyko operacyjne, ktora wplyne¢ta na spadek wymogoéw na ryzyko

operacyjne a tym samym wzrost wspotczynnika kapitatowego.

III. OBSZARY RYZYKA I ADEKWATNOSC KAPITALOWA

Przyjete przez Zarzad Banku i zatwierdzone przez Rad¢ Nadzorczg strategie i polityki
zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka s3 jednym z kluczowych elementéw
zrbwnowazonego 1 bezpiecznego dziatania Banku. System zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka zapewnia identyfikacje, pomiar, limitowanie, monitorowanie i raportowanie
poszczegblnych rodzajow ryzyka oraz okresla zakres kompetencji i odpowiedzialnosci 0sob
uczestniczacych w tych procesach. Przy badaniu poszczego6lnych rodzajow ryzyka stosowane
sa metody opisane w regulacjach obowigzujacych w Banku. Regulacje te dotycza: metod,
zasad oceny 1 monitorowania ryzyk. Cele 1 metody zarzadzania ryzykiem finansowym Bank
realizuje poprzez zarzadzanie wszystkimi ryzykami uznanymi przez Bank jako istotne
i okresla je przyjeta przez Zarzad i Rade Nadzorcza ,,Strategia zarzadzania poszczegolnymi
rodzajami ryzyk w Banku Spotdzielczym w Suchowoli”.

Zgodnie ze Strategig zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka i Instrukcja oceny
adekwatnosci kapitalowej, ktora okreSla zasady wyznaczania wymogow kapitatlowych
z tytulu poszczegoélnych rodzajow ryzyka oraz zatwierdzonymi politykami w zakresie
zarzadzania ryzykami na podstawie corocznego przegladu jako istotne ryzyka w Banku
Spotdzielczym w Suchowoli w 2025 r. uznano:

Ryzyko kredytowe (w tym ryzyko koncentracji 1 kontrahenta)

o ®

Ryzyko stopy procentowej,
Ryzyko operacyjne,
Ryzyko ICT,

e o

Ryzyko braku zgodnosci,
Ryzyko ptynnosci,
Ryzyko kapitalowe,

= @ oo

Ryzyko biznesowe,

—e

Ryzyko dZzwigni finansowej,

Ryzyko reputacji.

—.

Ryzyko ESG w Banku jest badane w ramach ryzyka kredytowego, ryzyka operacyjnego
1 ryzyka reputacji.
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Przeglad obejmuje roéwniez oceng istotnosci ryzyk trudno mierzalnych i ich wplyw
na sytuacj¢ Banku i stwierdzono, ze ryzyka te nie sg istotne w dziatalno$ci Banku. Poddano
rowniez weryfikacji przyjete w Strategii 1 Polityce kapitalowe] kapitalowe plany awaryjne.

Plany sg dostosowane do skali i zlozono$ci ryzyka — nie wymagaja zmiany.

Ryzyko kredytowe to ryzyko poniesienia straty finansowej spowodowanej brakiem zdolnosci

klienta do obslugi dlugu albo odmowa wypeknienia zobowigzan wynikajacych z umowy
wobec Banku. Ryzyko kredytowe dotyczy wszystkich aktywoéw bilansowych, do ktorych
Bank ma tytul prawny oraz pozycji pozabilansowych. Obejmuje ono dzialalno$¢ kredytowa

oraz dziatlalno§¢ na rynku hurtowym (lokaty miedzybankowe, dtuzne papiery warto$ciowe
itp.).

Na dzien 31.12.2025 r. wymoég kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego wyliczony metoda
standardowg wyniost 871,20 tys. z1.

Ryzyko operacyjne jest to ryzyko mozliwo$ci poniesienia strat powstatych w wyniku

niewlasciwych lub wadliwie przebiegajacych procesow wewnetrznych, dziatan ludzi,
funkcjonowania systemoéw, strat wynikajacych z przyczyn zewnetrznych. Ryzyko operacyjne
obejmuje ryzyko zarzadzania relacjami z klientami. Bank, jest postrzegany w systemie
bankowym jako niewielka organizacja (w pordwnaniu z bankami komercyjnymi), o malej
skali 1 zakresie dzialania oraz liczbie zatrudnionych pracownikow, tak wigc w zakresie
zarzadzania ryzykiem operacyjnym Bank stosuje proste, dajace si¢ realizowa¢ ograniczonymi
zasobami, mechanizmy zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Wyniki pomiaru wskazuja,
ze narazenie Banku na ryzyko operacyjne nie przekracza akceptowalnego poziomu.

Na dzien 31.12.2025 r. wymodg liczony metoda bazowego wskaznika (Ro) wyniost

266,05 tys. zt.

Ryzyko braku zgodnosci to ryzyko skutkow nieprzestrzegania przepisow prawa, regulacji

wewnetrznych oraz przyjetych przez bank standardow postgpowania. Z uwagi na fakt,
ze Bank funkcjonuje na terenie jednego kraju, na okreslonym przez Statut obszarze oraz
korzysta glownie z regulacji wzorcowych Banku Zrzeszajacego — pomiar skutkéw tego
ryzyka przeprowadza razem z ryzykiem operacyjnym. Analiza skutkéw ryzyka braku
zgodnos$ci wykazata, ze w 2025 r. w Banku Spotdzielczym w Suchowoli nie wystgpity istotne
skutki finansowe jak 1 niefinansowe z tytutu tego ryzyka. Bank nie ponidst kosztéw ryzyka
braku zgodnosci z tytutu kar natozonych przez podmioty zewnetrzne (KNF, UOKIiK, BFG,
Rzecznik Finansowy, UODO).
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W roku 2025 w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci Bank dazyt
do minimalizacji skutkéw nieprzestrzegania zewnegtrznych 1 wewngtrznych regulacji
prawnych poprzez aktualizowanie 1 dostosowywanie procedur bankowych, szkolen
pracownikow.

W ocenie Banku ryzyko braku zgodnosci jest na akceptowalnym poziomie.

Ryzyko stopy procentowej jest to obecne lub przyszte ryzyko zaréwno dla dochodow, jak

i wartosci ekonomicznej, wynikajagce ze zmian stop procentowych, ktoére wplywaja
na pozycje wrazliwe na zmiany stop procentowych.

Obejmuje ono:

a) ryzyko niedopasowania,

b) ryzyko bazowe,

¢) ryzyko opcji klienta,

d) ryzyko spreadow kredytowych z uwzglednieniem premii za ptynnos$¢,

e) ryzyko utrzymania wskaznikoéw EVE i NIIL

Bank prowadzi biezacy monitoring ksztaltowania si¢ najwazniejszych rynkowych stop
procentowych, dokonuje analiz otrzymanych z Banku Zrzeszajacego prognoz w zakresie
mozliwych wariantow zachowania si¢ rynkowych stop procentowych w przysztosci, analizuje
ksztaltowanie si¢ oprocentowania poszczego6lnych, wlasnych produktow bankowych na tle
stop rynkowych oraz porownywalnej oferty konkurencyjnych bankow, zarzadza
poszczegdlnymi grupami aktywoéw 1 pasywow w taki sposob, aby zapewnié realizacje
optymalnej, w danych warunkach, wysoko$ci marzy odsetkowej Banku.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie
zmiennos$ci wyniku odsetkowego w granicach niezagrazajacych realizacji planu finansowego

1 adekwatnosci kapitatowej Banku.

Na dzien 31.12.2025 roku wymog kapitatowy z tytutu ryzyka stopy procentowej uksztattowat
si¢ na poziomie 1.340,02 tys. zt, wymodg z tytutu spreadu kredytowego 2.27 tys. zl.

Ryzvko plvnnosci

Plynnos$¢ banku definiuje si¢ jako zdolno$¢ banku do terminowego regulowania biezacych
1 przysztych zobowigzan bilansowych i1 pozabilansowych w terminie ich wymagalnosci bez
ponoszenia nieakceptowalnych strat oraz zdolno$¢ do pozyskiwania funduszy
na sfinansowanie nieoczekiwanego wycofania depozytéw, zdolno$¢ do generowania przez

bank dodatniego salda przeptywow gotowkowych w okreslonym horyzoncie czasowym.
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Celem zarzadzania ptynno$cig w Banku jest znalezienie racjonalnego kompromisu pomigdzy
bezpieczenstwem banku, a uzyskiwaniem optymalnej rentownosci z prowadzonej
dziatalnosci. Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku ma charakter skonsolidowany
1 calosciowy. Oznacza to zarzadzanie ptynnoscig, zarowno w odniesieniu do pozycji
bilansowych jak i1 pozabilansowych we wszystkich horyzontach czasowych. Struktura
posiadanych przez Bank aktywow umozliwia elastyczne dostosowywanie si¢ do potrzeb
ptynnosciowych. Zagrozenie ptynnosci w Banku jest niewielkie, gdyz zaréwno baza

depozytowa, jak 1 dziatalno$¢ kredytowa rozwijaja si¢ stabilnie.

Na dzien 31.12.2025 r. wymog kapitatowy z tytutu ryzyka ptynnosci nie wystapit.
Szczegotowe informacje z zakresu poszczegélnych rodzajow ryzyk zawiera pkt. 46

dodatkowej informacji i objasnien do sprawozdania finansowego.

Ryzyko ESG jest to ryzyko strat wynikajacych z wszelkich negatywnych skutkow
finansowych dla Banku, spowodowanych obecnym lub przysztym wpltywem czynnikow
zwigzanych z ochrong srodowiska, polityka spoteczng lub tadem korporacyjnym (czynnikéw
ESG) na kontrahentow Banku lub na aktywa, w ktore Bank inwestuje. ESG jest to sposob

zarzadzania uwzgledniajacy srodowisko, spoteczng odpowiedzialno$¢ i tad korporacyjny.

Ryzyko dzwigni finansowej jest to ryzyko wynikajace z podatnosci Banku na zagrozenia
z powodu dzwigni finansowej lub warunkowej dzwigni finansowej, ktére moze wymagac
podjecia niezamierzonych dziatan korygujacych jej plan biznesowy, w tym awaryjne]
sprzedazy aktywow mogacej przynies¢ straty lub spowodowac koniecznos$¢ korekty wyceny
jej pozostatych aktywow. Celem strategicznym okreslonym w Banku w zakresie zarzadzania
ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej jest utrzymanie bezpiecznej relacji pomigdzy
poziomem kapitatdw wilasnych Tier 1 i ekspozycja na ryzyko kredytowe, zapewniajaca
ograniczenie nadmiernego ryzyka finansowania, a takze odpowiedni poziom bezpieczenstwa
w przypadku naglego spadku wartosci aktywow lub zwiekszenia realizowanych udzielonych
zobowigzan pozabilansowych przy jednoczesnym spadku jakos$ci tworzonych z nich
aktywow. Apetyt na ryzyko dzwigni finansowej nie przekraczal w 2025 r. wyznaczonego

w Banku wskaznika 5%.
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Ryzyko biznesowe (wyniku finansowego) jest to ryzyko realizacji wyniku finansowego

ponize] wymagan wynikajacych z przyjetych w Banku celow strategicznych glownie
W obszarze zapewnienia odpowiedniego zasilenia kapitatu. Celem strategicznym w zakresie
ryzyka wyniku finansowego w Banku jest utrzymanie statej, niewrazliwej na zmiany
otoczenia pozycji rynkowej i ekonomicznej Banku, zapewniajacej uzyskiwanie niezbednych
dla biezacej dziatalnosci, jak réwniez dla potrzeb rozwoju wynikéw finansowych, poprzez
wlasciwy proces zarzadzania strategicznego, wdrazania strategii, monitorowania otoczenia
1 postepOw strategii, planowania i zarzadzania wynikiem finansowym oraz pomiar i ocen¢
wrazliwo$ci Banku na zmiang czynnikow otoczenia stuzace podejmowaniu dzialan majacych
na celu zmniejszenie wrazliwo$ci wynikow finansowych Banku na niekorzystng zmiang
sytuacji wewnetrznej 1 zewngtrznej.

Na dzien 31.12.2025 r. wymog kapitatowy z tytutu ryzyka biznesowego nie wystapit.

Ryzyko kapitalowe - jest to ryzyko niewyplacalnosci, zagrozenie wynikajace

z niezapewnienia kapitatu, jak i braku mozliwosci osiagnigcia kapitalu adekwatnego
do ponoszonego przez Bank ryzyka prowadzonej dziatalno$ci, niezbgdnego do pokrycia
nieoczekiwanych strat. Celem strategicznym w Banku w zakresie ryzyka kapitatlowego jest
utrzymanie sumy funduszy witasnych na poziomie nie nizszym niz warto$§¢ wynikajaca ze
spelnienia wymogdéw w zakresie funduszy witasnych, o ktérych mowa w art. 92
rozporzadzenia nr 575/2013 oraz oszacowana przez Bank kwota, niezb¢dna do pokrycia
wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych w dzialalno$ci
Banku,

a takze zmian otoczenia gospodarczego, uwzgledniajagca przewidywany poziom ryzyka
(kapital wewngetrzny).

Zaklada si¢ osiggnigcie w najblizszym roku funduszy witasnych banku w wysokosci okoto

14.700 tys. zt, w tym udzialowego w kwocie 239 tys. zt.

Ryzyko ICT jest to_ryzyko straty zwigzanej z dajaca si¢ racjonalnie okresli¢ okolicznoscia
w odniesieniu do wykorzystywania sieci i systemow informatycznych, ktora w przypadku
urzeczywistnienia si¢ moglaby zagrozi¢ bezpieczenstwu sieci i1 systemow informatycznych,
dowolnych narzgdzi lub proceséw wykorzystujacych technologig, operacji i procesow lub
$wiadczenia ustug, poprzez wywolanie niekorzystnych skutkéw w §rodowisku cyfrowym lub
fizycznym. Celem strategicznym w zarzadzaniu ryzykiem ICT w Banku jest zapewnienie
bezpieczenstwa $rodowiska teleinformatycznego i1 informacji oraz cigglosci $wiadczenia

ustug teleinformatycznych. Realizacja powyzszych celow ma za zadanie wzmocnienie
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operacyjnej odpornosci cyfrowej, zgodnie z zapisami Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie operacyjnej odpornosci cyfrowej, zwanego dalej

Rozporzadzeniem ,,DORA”.

Ryzyko reputacji jest to biezace lub przyszte ryzyko dla wyniku finansowego, funduszy

wlasnych lub ptynnosci, powstate na skutek naruszenia reputacji Banku Celem strategicznym
w zakresie zarzadzania ryzykiem reputacji jest budowa wlasciwego wizerunku Banku
1 przeciwdziatanie zjawiskom grozgcym utracie wizerunku Banku, jako: stabilnego podmiotu
finansowego, spelniajagcego wymagania prawne 1 regulacyjne, wiasciwie reagujacego
na potrzeby klientdw oraz uczestniczacego w pozytywny sposoéb w rozwoju lokalnego
srodowiska, a takze ich negatywnym konsekwencjom. Ryzyko reputacji uznawane jest przez
Bank za trudnomierzalne, czyli nie jest mozliwe zbudowanie ilo$ciowych lub jako$ciowych
miar oddajacych w sposéb prawidtowy poziom (ekspozycj¢) ryzyka, ktére moze ponosi¢

Bank.

Zasady Ladu Korporacyjnego
Zarzad Banku Spoétdzielczego w Suchowoli Uchwatg nr 54/BS/2014 z dnia 19.12.2014 r.

zobowigzal si¢ do stosowania w zakresie swoich kompetencji Zasad t.adu Korporacyjnego dla
instytucji nadzorowanych przyjetych Uchwata Komisji Nadzoru Finansowego Nr 218/2014
z dnia 22 lipca 2014 r. (Dz. Urz. KNF poz.17). Zasady te zostaly wdrozone w wymaganym
zakresie z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci wynikajacej ze skali, charakteru oraz
specyfiki dziatalnosci banku, a takze jego mozliwosci technicznych 1 organizacyjnych.
W 2024 r. Uchwatg Zarzadu nr 56/BS/2024 z dnia 28.08.2024 r. i Uchwalg Rady Nadzorczej
nr 30/2024 z dnia 28.08.2024 r. zostala przyjeta nowa zweryfikowana ,,Instrukcja zglaszania
naruszen prawa oraz obowigzujacych procedur 1 standardow etycznych w Banku
Spotdzielczym w Suchowoli”. W 2025 roku nie dokonywano zmian w przyjetej regulacji.
Bank posiada wprowadzony Uchwalg Zarzadu ,Regulamin wynagradzania
pracownikoOw zatrudnionych w Banku Spotdzielczym w Suchowoli” oraz ,,Zasady
wynagradzania Zarzadu Banku Spotdzielczego w Suchowoli” wprowadzone przez Rade
Nadzorcza. Ponadto w katalogu regulacji Banku znajduja si¢ réwniez ,Polityka
wynagradzania pracownikéw, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil
ryzyka Banku Spotdzielczym w Suchowoli” oraz ,Polityka wynagrodzen Banku
Spotdzielczego w Suchowoli” wprowadzone Uchwatami Zarzadu i1 Uchwalami Rady

Nadzorcze;.
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Bank na posiedzeniu Zebrania Przedstawicieli w 2024 roku przyjal nowa
zweryfikowang ,,Polityke zapewnienia odpowiednio$ci w sktadzie Rady Nadzorczej oraz
Komitetu Audytu Banku Spotdzielczego w Suchowoli”. Bank posiada rowniez w katalogu
regulacji ,,Polityke zapewnienia odpowiedniosci w sktadzie Zarzadu Banku Spoétdzielczego
w Suchowoli” ktora zostala przyjeta Uchwala Zarzadu i1 zatwierdzana Uchwata Rady
Nadzorczej. Zgodnie z tymi procedurami zarowno Cztonkowie Zarzadu, jak tez Cztonkowie
Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu zostali objeci obowigzkiem oceny odpowiednio$ci.
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku spetniajg warunki i zalecenia wymagane dla
organéw Banku okreslone w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe. Cztonkowie Organow
uczestniczg na biezaco w szkoleniach dotyczacych petnionych przez nich funkcji.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przestrzeganie przez Bank Zasad Ladu

Korporacyjnego.

W Banku funkcjonuje system kontroli wewngtrznej dostosowany do charakteru
1 profilu ryzyka oraz skali prowadzonej dzialalnosci. System kontroli wewngtrznej
funkcjonuje w oparciu o zapisy zawarte w przyjetym ,,Regulaminie kontroli wewng¢trzne;j
Banku Spoétdzielczego w Suchowoli”, ktory zostal wprowadzony Uchwata Zarzadu
i zatwierdzony Uchwata Rady Nadzorczej. Zarzad Banku raz w roku dokonuje przegladu
zarzadczego w zakresie oceny adekwatnosci 1 skuteczno$ci systemu kontroli wewngtrznej
1 przekazuje sprawozdanie Radzie Nadzorczej. Stanowisko ds. zgodno$ci ma za zadanie
identyfikacje, oceng, kontrole 1 monitorowanie ryzyka braku zgodnosci w dziatalnos$ci Banku
z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi 1 standardami rynkowymi oraz

przedstawianie raportow w tym zakresie.

Bank raz w roku ogtlasza informacje podlegajace ujawnieniom zgodnie z art. 111a
Prawa bankowego oraz okreslone w czgsci Osmej, tytule II Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego 1 Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 w sprawie wymogow

ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych.

Bank nie prowadzi dziatalno$ci badawczo — rozwojowe;.

Bank posiada w swoim portfelu instrumenty finansowe w postaci obligacji
skarbowych oraz bonéw pieni¢znych (instrumenty utrzymywane do terminu zapadalnosci).
Wystepujace w portfelu Banku instrumenty finansowe sg narazone na zmiany cen (zmiany
stop procentowych, inflacji, sytuacji rynkowej) oraz ze wzgledu na ich charakter (instrumenty
o wysokiej jakosci kredytowej i rodzaj emitenta), w ograniczonym stopniu na ryzyko
ptynnosci i1 zakldcen przeptywow pienigznych. Bank na biezaco monitoruje zmiany rynkowe
oraz zarzadza ryzykami w ramach przyjetych polityk. Ze wzgledu na charakter tych

instrumentdw oraz ich udzial w aktywach Banku (na dzien 31.12.2025 r. obligacje skarbowe
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stanowily 5,78% sumy bilansowej, a 7-dniowe bony pieni¢zne 58,83% sumy bilansowej),

Bank bada ryzyko spreadu kredytowego w ramach ryzyka stopy procentowe;.

IV. INFORMACJE DODATKOWE

Nawigzujagc do Art. 11la Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r., niniejsze

sprawozdanie z dzialalno$ci Banku, zawiera zalecane dodatkowe informacje:

1.

10.

11.

12

14.

Zgodnie ze Statutem Bank Spoétdzielczy w Suchowoli dziata na terenie wojewodztwa

podlaskiego.

. Bank Spotdzielczy w Suchowoli jest jednostka samodzielng i nie posiada oddziatow.

Bank nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

. Bank nie posiada w panstwach cztonkowskich i panstwach trzecich podmiotow

zaleznych na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48
Rozporzadzenia nr 575/2013.
W 2025 roku Bank wypracowat sume bilansowa w wysokosci 88.343.907,79 zt.

. Suma przychodow ogdétem Banku wg stanu na 31.12.2025 r. wyniosta 4.952.480,35 zt

przy poniesionych kosztach 2.957.334,85 zt.

Zysk Banku w 2025 roku przed opodatkowaniem wynidst 1.995.145,50 zi.,
a po opodatkowaniu 1.830.245,50 zt.

Podatek dochodowy wynidst 164.900,00 zt.

W 2025 r. przecietne zatrudnienie w przeliczeniu na pelne etaty wynosito 12,3 etatow.
Stopa zwrotu z aktywdw netto obliczona jako iloraz zysku netto 1 sumy bilansowe;j
wyniosta 2,07% na koniec 2025 roku wobec 2,89% na koniec 2024 r.

Bank nie zawieral umowy, o ktorej mowa w art. 141 t ust. 1 ustawy Prawo bankowe
i nie dziata w jednym z holdingéw, o ktérych mowa w art. 141fust. 1.

Bank Spotdzielczy w Suchowoli w 2025 r. nie korzystal ze wsparcia finansowego
pochodzacego ze srodkéw publicznych, w szczegdlnosci na podstawie ustawy z dnia

12 lutego 2009 r. o udzieleniu przez Skarb Panstwa wsparcia instytucjom finansowym.

. Bank w 2025 roku nie angazowat §rodkéw w dziedzinie badan i rozwoju.

13.

Sprawozdanie z dzialalno$ci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia
29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci 1 jest oglaszane jako zalacznik do rocznego
sprawozdania finansowego Banku.

Bank oglasza w sposdb ogodlnie dostepny, opis systemu zarzadzania, w tym systemu

zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen,
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a takze informacj¢ o spetnieniu przez czlonkéw rady nadzorczej i zarzadu wymogow
okreslonych w art.22aa.

15. Bank oglasza sprawozdanie z dzialalnosci Banku oraz caty opis systemu zarzadzania
na stronie internetowej Banku.

16. Na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Bank bedzie ogtaszat takze informacje
o ktorych mowa w art. 431-455 rozporzadzenia nr 575/2013.

17.W Banku Spoétdzielczym w Suchowoli po zakonczonym roku obrotowym 2025
do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego nie wystgpily zdarzenia istotnie

wptywajace na dzialalno$¢ jednostki.

V. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI I KIERUNKI ROZWOJU BANKU
W 2026 R.

Istotne wydarzenia w dzialalnos$ci Banku w 2025 r.

Okres sprawozdawczy w dziatalno$ci Banku Spotdzielczego w Suchowoli to okres
intensywnej pracy.

Glownym zdarzeniem wplywajacym znaczaco na dzialalnos¢ Banku w roku
sprawozdawczym bylo stopniowe tagodzenie polityki pieni¢znej prowadzone przez Rade
Polityki Pieni¢znej (obnizki stop procentowych po okresie wysokich stop w latach 2022—
2024). Obnizenie stop procentowych przez RPP wplyngto glownie na spadek marzy
odsetkowe; w wyniku spadku oprocentowania kredytow szczegélnie opartych o zmienng
stop¢ procentowa. Zarzad Banku na biezaco obserwuje trendy i tendencje w dziatalnosci
bankowej, nie tylko na rynku lokalnym, stara si¢ takze wyj$¢ naprzeciw nowym kierunkom
wystepujacym w dzialalno$ci bankowej. Zakres ushug i1 produktow dostosowywany jest
na biezgco do potrzeb naszych klientow. Oferta kredytowa Banku jest adresowana zarowno
do rolnikéw, osob fizycznych, a takze do oséb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza
1 Jednostki Samorzadu Terytorialnego.

Bank podobnie jak w latach poprzednich budowatl partnerskie dlugofalowe relacje
ze swoimi klientami i1 wilascicielami oparte na wspotpracy przynoszacej korzysci obu
stronom. Lojalno$¢ byla naczelng wartoScia we wspotpracy z klientem. Komunikacja
z otoczeniem opierata si¢ na zasadach: przejrzystosci, rzetelnosci oraz wiarygodnosci.

Bank Spotdzielczy w Suchowoli jest aktywnym uczestnikiem Zycia lokalnego poprzez
wspieranie przedsiewzie¢ o charakterze o$§wiatowym, kulturalnym i spotecznym. Wysitek
naszego Banku zostal dostrzezony w $rodowisku lokalnym, czego potwierdzeniem

s otrzymane podzigkowania i dyplomy za wspieranie lokalnych inicjatyw.
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Informacije dotyczace ESG

Kwestie srodowiskowe, spoteczne i zarzadcze dotycza wielu dziedzin i obszarow dziatalno$ci
Banku, stanowigc integralng cze¢$¢ prowadzonego biznesu. JesteSmy $wiadomi naszej
odpowiedzialnos$ci za srodowisko (E=environment), spoteczenstwo (S=society) i odpowiednie
zarzadzanie naszg organizacja (G=governance). Wspieramy tez¢, w mysl ktérej prowadzenie
nowoczesnego biznesu, to nie tylko zarabianie pienigdzy, ale réwniez odpowiedzialnosé
za ludzi, jakos¢ ich zycia, za srodowisko naturalne oraz nasza planetg.

Na podstawie wytycznych EBA/GL/2020/06 Bank przeprowadza analiz¢ czynnikéw
ESG w roznych obszarach dzialania Banku. Zmiany klimatyczne, konieczno$¢ ochrony
srodowiska, zmiany przepisdw, rosngce oczekiwania nadzorcze w tym zakresie wymagaja
uwzglednienia zarzadzania ryzykiem ESG nie tylko w dziatalnosci kredytowej, ale rowniez
w pozostatej dziatalno$ci Banku.

Bank minimalizuje swo6j negatywny wplyw na $rodowisko poprzez racjonalng
gospodarke materiatami, monitorowanie zuzycia wody, energii i1 paliw, stosowanie
energooszczgdnego os$wietlenia, prowadzenie selektywnej zbiorki odpadéw zgodnie
z obowigzujacymi przepisami oraz dzialan zmierzajacych do ograniczenia ich ilosci.
Bank edukuje 1 zacheca pracownikow do zachowan proekologicznych. W ramach dziatalnosci
kredytowej Bank wprowadzit obowigzek badania kredytobiorcow pod katem ESG
w momencie udzielania i monitoringu kredytow.

W ramach podejmowanych dziatan ograniczajacych negatywny wptyw na srodowisko
Bank w 2025 roku dokonal wymiany pieca na bardziej wydajny posiadajacy automatyczng
stacje sterujaca kotlem w zaleznosci od panujacej na zewnatrz temperatury — zastosowana
automatyka reguluje temperature, dostosowuje prace kotla do pogody i optymalizuje zuzycie
energii. W 2026 roku Bank planuje przeprowadzenie termomodernizacji budynku Banku,

co przyczyni si¢ do zmniejszenia zuzycia paliw 1 emisji gazow cieplarnianych.

Przewidyvwany rozwoj jednostki

Rada Nadzorcza i1 Zarzad Banku bedzie realizowa¢ zatozong polityke zgodnie
z opracowang Strategia dziatania Banku Spotdzielczego w Suchowoli na lata 2025-2029.
Glownym celem Banku bedzie umacnianie wtasnej pozycji na lokalnym rynku ushug
finansowych przy zachowaniu zadowalajagcych wynikow finansowych 1 jednoczesnym

zaspokojeniu potrzeb cztonkow Banku.

Bezposrednim wyznacznikiem dziatalno$ci Banku na rok nastepny bedzie opracowany

1 zatwierdzony na posiedzeniu Rady Nadzorczej plan finansowy Banku Spotdzielczego
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w Suchowoli na rok 2026. Bank bedzie dazyt do umocnienia swojej sytuacji ekonomiczno —

finansowej poprzez zwigkszanie zakresu, poziomu i jakosci §wiadczonych ustug.

Kierunki rozwoju Banku w 2026 r.

W 2026 roku Bank bedzie dazyt do wypracowania dodatniego wyniku finansowego,
podwyzszenia funduszy wlasnych oraz osiggni¢cia wskaznikow efektywnosci dostosowanych
do profilu i skali dzialalno$ci. Zarzad Banku obserwujac trendy i tendencje w dziatalnos$ci
bankowej nie tylko na rynku lokalnym stara si¢ takze wyj$¢ naprzeciw nowym kierunkom
wystepujacym w dzialalnosci bankowej. Zakres ustlug i1 produktow dostosowywany jest
do potrzeb naszych klientow. Zakres ten jest i bedzie ciagle poszerzany o nowe produkty
i ustugi, gdyz coraz wigksze sa wymagania klientow dotyczace jakosci i dostepnosci do ustug
finansowych. Oferta kredytowa naszego Banku jest adresowana nie tylko do rolnikdéw i oséb
fizycznych, ale takze do osob prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza oraz Jednostki

Samorzadu Terytorialnego.

Gléwne kierunki dziatalnosci Banku na 2026 r.:

1. Staly systematyczny rozwoj dzialalno$ci bankowej mierzonej wzrostem sumy bilansowej,
depozytow 1 kredytow.

2. Dazenie do zwigkszenia obliga kredytowego w zakresie kredytow detalicznych, kredytow
dla 0sob prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, rolniczg oraz JST.

3. Dbatos¢ o jakos¢ portfela kredytowego.

4. Reagowanie na zmiany stop procentowych przez Rade¢ Polityki Pienigzne;.

5. Stala analiza potrzeb rynku lokalnego w zakresie kredytowania inwestycji, wsparcia
rozwoju lokalnej przedsigbiorczo$ci oraz realizacji zapotrzebowania na kredyty
detaliczne.

6. Sledzenie zmian w ofercie bankéw konkurencyjnych i dostosowanie wlasnej oferty
do zmieniajacych si¢ wymagan klientow.

7. Systematyczne powigkszanie oferty produktowe;.

8. Utrzymanie dotychczasowego profilu klientow, tj. obstuge rolnikow, matych i $rednich
przedsigbiorstw oraz klientow detalicznych z terenu dziatania Banku. Podejmowane beda
dziatania zmierzajace do utrzymania aktualnej grupy, jak i1 pozyskiwanie nowych
klientow.

9. Finansowanie rozwoju dziatalnos$ci ekologicznych.

10. Stata dywersyfikacja oferty produktowej, szczego6lnie poprzez rozwdj elektronicznych

kanatéw dystrybucji ustug bankowych — rozw¢j sprzedazy rachunkéw internetowych.
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11.

12.

13.

14.

15.
16.

Staty wzrost wykorzystania narzgdzi informatycznych w celu doskonalenia jako$ci
obstugi.

Dobér, monitoring oraz doskonalenie (prowadzenie szkolen) pracownikéw
sprzedazowych, mogacych sprosta¢ wymaganiom konkurencji bankéw komercyjnych.
Prowadzenie dzialan promocyjnych i reklamowych adekwatnych do rozwoju oferty —
udziat w dziataniach promocyjnych i reklamowych Zrzeszenia.

Zwigkszanie stabilno$ci bazy depozytowej - lokowanie $rodkdéw finansowych
pozyskanych od klientow w sposob bezpieczny zabezpieczajacy interesy klienta i Banku.
Rozwijanie dzialalno$ci ubezpieczeniowe;.

Wykorzystywanie wskaznikéw ekonomicznych do analizy efektywno$ci prowadzonej
dziatalnosci i do podejmowania decyz;ji.

Zarzad nie planuje wyplaty dywidend z zysku 2025 roku, co pozytywnie wplynie

na dalszy wzrost funduszy wtasnych Banku.

Plany na przyszty rok, podobnie jak wszystkie tego typu zalozenia obarczone

sg pewnymi btedami i mozliwe sg przeszacowania, zaréwno na plus jak i na minus. Nie da si¢

rowniez przewidzie¢ wszystkich czynnikdOw majacych wplyw na dzialalno$¢ Banku,

np.

konkurencji na obslugiwanym rynku, gltéwnie sytuacji ekonomiczno — finansowej

kredytobiorcoOw 1 zwigzanej z tym klasyfikacji 1 poziomu rezerw celowych czy poziomu stop

procentowych, jak rowniez sytuacji zewngtrznych, zwigzanych z odpowiedzialnoscig Banku

w ramach uczestniczenia w BFG 1 w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS.

Tabela ponizej przedstawia wykonanie planu ekonomiczno-finansowego za 2025 rok i plan na 2026 rok.

Wyszczegdlnienie: Stan na Plan
31.12.2025 31.12.2026
Przychody 4.952 4,237
Koszty 2.957 3.050
Zysk brutto 1.995 1.187
Kredyty ogétem 12.114 13.000
Papiery wartosciowe 57.081 55.000
Depozyty 73.295 75.050
Suma bilansowa 88.344 91.000
Wskaznik C/1 53,35% 67,27%
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Przy formulowaniu planu dzialan na 2026 r. Bank uwzglednit:

e 7zaostrzenie nakladanych na banki norm nadzorczych, polaczone ze wzrostem

obowigzkow sprawozdawczych,
e gsystematyczny wzrost kosztow,
e koszty wdrozenia nowych technologii,

¢ inne niekorzystne zjawiska mogace mie¢ znaczacy wptyw na rozwdj naszego Banku.

Planowane dzialania, ktorych realizacja pozwoli na dostosowanie tempa rozwoju Banku
do mozliwosci rynkowych oraz stworzenie mechanizmoéw zapewniajacych bezpieczne
funkcjonowanie, maja na celu utrzymanie przez Bank stabilnej pozycji na rynku lokalnym

oraz jego zrownowazony dalszy rozwdj.

Sprawozdanie z dziatalno$ci Banku Spétdzielczego w Suchowoli za 2025 rok zostato
sporzagdzone w oparciu o pelng sprawozdawczo$¢ finansowa Banku oraz zgodnie
z wymogiem Ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci i jest oglaszane jako zatacznik

do rocznego sprawozdania finansowego Banku.

Sporzadzit:
Zarzad Banku:
1. Zurkowska Bogustawa - Prezes Zarzadu
2. Kuczynko Magdalena - Wiceprezes Zarzadu
3. Uscitowska Magdalena - Cztonek Zarzadu

Suchowola, dnia 30.03.2026 r.

Signed by / Signed by /

Podpisano przez: ﬁggdnpﬁga%/przez: Podpisano przez:

Magdalena
Bogustawa Magdalena Uscitowska
Zurkowska Kuczynko

Date / Data: 2026-

Date / Data: 2026- 03-3012:12

03-30 12:08

Date / Data: 2026-
03-30 12:10
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